
戴著血鑽石是否一種榮耀 
-校務評鑑是否為校長遴選的唯一考量? 

本會接獲南市北區延平國中教師舉報，該校校長為爭取連任機會在準備「校

長績效評鑑」工作時，竟在校內以行公文函的方式給處室主任或組長指示相關

事務工作（如附件一），通常校務運作上校長可以用行政會議來指示各項工作事

項或是逕行手諭指示，以公文函來領導行政運作者，聞所未聞。此舉讓部份行

政人員及教師心生恐懼，迫不得已進行評鑑資料的生產與堆積，且評鑑當日學

校應提供訪視時段無授課之教師名單與實際情況不符，因此本會強烈懷疑該項

評鑑的信度與效度，讓所有的教職員在心生恐懼的情況下產出的評鑑資料，即

使成績再好，也是一顆名副其實的「血鑽石」。 

過去未合併前的臺南縣校長遴選除校長績效評鑑外，另有進行教師、家長

的問卷調查，讓遴選委員會可以聽到基層最真實的聲音，然合併後的校長遴選

並無此機制，一切以評鑑成績看齊並無法反應真狀況，因此臺南市教育產業工

會自行設計校長辦學績效問卷（http://www.tneu.org.tw/modules/tad_form/），

交由該校進行調查，結果該校全部 33 位編制內教師，回收有效問卷 27 份（如

附件二），竟然沒有人認為該校校長適任，如果一個學校內有一、二位教師與校

長理念不同、意見相左視為常態，但若是校長在四年的辦學期間在沒有超額的

狀況下申請調校成功的老師多達 20 幾位，恐怕校長在校務經營的穩定度上就要

打上問號。該校絕大多數編制內教師認為校長不適任，試問此校長順利連任後

要如何領導該校？ 

校長遴選是一個學校的重大事務，根據本市的校長遴選相關規定，連任的

校長需要經過校長績效評鑑，本市的校長遴選也依據此評鑑結果來審議該名校

長是否連任，一般來說只要評鑑分數在八十分以上，校長連任的機會幾近百分

之百，學校的教師代表及家長代表也無法至遴選委員會進行意見表達，因此校

長在面對評鑑時已幾近校務評鑑的規模，各處室教職員工全部動員進行資料的

製作及編輯，耗費精力甚鉅，當表面效度高者通常評鑑成績也不差，所以評鑑

成順理成章成為遴選連任的「保命符」。 

工會認為校長相當於一個學校的 CEO，校務運作順暢才能造福莘莘學子，因

此遴選時應該參考多元的的聲音及意見，明年應該回復問卷調查制度，而工會

http://www.tneu.org.tw/modules/tad_form/


在今年也開發線上版的問卷，提供有校長遴選學校或是有候後校長任職的學校

教師進行填答，並以會員卡卡號進行認證，歡迎各校上網填答，統計結果將做

為本會參與校長遴選工作的重要參考。 

 

 

新聞聯絡人：臺南市教育產業工會副理事長陳杉吉，電話：0960529108 

 臺南市教育產業工會秘書長陳宏政，電話：0960508716 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


