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重大教育議題現況說明  
敬致各位夥伴，幾件重要教育事件發展，向大家報告： 

一、馬總統所承諾之教育政策政見支票 : 

100.12.01下午 3:00馬總統在總統府接見全國教師工會總聯合會代表及台南地區教

師組織代表，並宣佈多項措施：  

1.有關 2008 年政見中降低國小班級人數之措施，將在最短時間內落實。 

2.國小教師編制將在未來四年，分四年完成全國均達 1.7 人/班，每年增加 0.05 人/班。 

3.為鼓勵導師積極投入輔導管教，國中小導師費將自 101 年度調至 3000 元，102 年調至

4000元。 

4.私校公保年金將適時立法完成。 

1. 針對以上，全教總於 101年 3月 30日發文教育部，請教育部說明有關總統政見-

降低國小班級人數之措施，規劃小學 25人 1班目前之進度。【附件一】 

2. 教育部於 4月 10日回函會連同教師員額 1.5至 1.7方案一起討論。【附件二】 

3. 全教總又於 6月 13日發文教育部，請教育部務必落實馬總統所承諾的 1.5至 1.7

及導師費 3000元調至 4000元此事。【附件三】 

4.  7 月 11日教育部回函全教總表達 1.5 至 1.7此事，他們會督促各縣市政府由 2688

及課稅配套的經費中支應，而教育部目前對相關經費仍在積極籌措中 (亦即教育部

表達若找不到相關經費，此事教育部不會出錢)。 

另外，教育部亦針對導師費 3000元調至 4000元一事，表達現在還在尋找相關經

費，若找不到只好請基層老師多多體諒馬總統的政見跳票這件事吧！【附件四】 

5. 全教總立即於 7月 18日發文教育部，請教育部於預算面全力支持並執行馬總統政

見及宣誓，特提警示，希望教育部能及時扭轉，以免馬總統的誠信失落。【附件五】 
 

二、針對教育部 101.07.26發佈之「校園霸凌防治準則」，全教會於 101.08.03 發文教

育部表達不同之意見如函文說明，提供教育部修正準則之參考。【附件六】 
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【附件一】
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【附件二】 
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【附件三】 
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【附件四】
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【附件五】 
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【附件六】 
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101 年度臺南市中小學校長遴選制度之探討 

本市 101年國中小校長遴選作業已於 7月 1日圓滿落幕，依例教育局會在近期

召開檢討會，相關議題亦將於檢討會中討論，以利遴選制度更臻完善，耑此，本會

對於今年校長遴選制度過程中，歸納探討以下幾點建言：  

一、 出缺學校未依規定召開校務發展會議 

臺南市立國民中小學校長遴選委員會設置及作業要點第十點中明定：校長出缺之學校應

協同家長會召開校務發展會議審議學校特色、需求及待解決問題及未來發展方向，擬具學校

需求建議書，…並得提送校長人選建議名單，依此出缺學校有召開校務發展會議的法理必要

。但遺憾的是今年度有出缺學校未依規定召開校務發展會議，致令校長遴選精神的落實與法

制面的程序正義受到質疑，為免校長遴選作業的公開、公平、公正性受到社會各界懷疑，教

育局應重新檢視校長遴選制度，本會提出具體建議: 全面調查今年出缺的學校是否依照規定

召開校務發展會議，未能依法行政的校長應該給予適當的處份，並列入下次遴選的重要參考

指標。 

二、 仍未有學校浮動委員的參與 

本會一向極力主張校長遴選制度應「以校為本」，為學校找好校長，而非為校長找好位置，

本會認為絕大多數的校長均能依法行政，尊重校長遴選的制度，但仍然有少數校長不作為，讓

制度的美意破壞殆盡，也凸顯出校長遴選中缺乏基層心聲的參與代表學校的浮動委員，會讓學

校的實際需求因部份校長不作為，而讓校長遴選從彩色變成黑的。 本會認為教育局應有具體

的作法：重新檢討校長遴選制度，加入各校教師及家長代表的「浮動委員」，讓代表校園的聲

音在委員會中發聲。 

三、 對於部分議員質疑本會派出之教師代表遴選委員不公一事，特此聲明如下: 

1.臺南市中小學校長遴選，本會依委員會設立辦法及本會辦法，依法提出教師代表，經市長任

聘為教師代表委員，參與本次校長遴選作業，依法行使各項遴選作業。 

2.遴選委員會 13名委員中，教師代表僅一名，在候用校長的遴選成績評分上只占約 3%﹝遴選

委員只評 40%口試成績，這 40%由 13 個委員分數加總後平均，平均每位委員評分只占約

3%﹞，且委員會先設定委員評分標準以國小候用校長為例：評分範圍介於 65分至 95分之

間，且每個分數不能有 2個以上的候用校長同分，避免分數集中或個別委員評分時集體提高

分數、降低分數，若以此計算個別委員實際的評分中，每位候用校長分數差距在 0.9分 以

內，個別委員根本無法左右遴選結果。 

3.遴選委員會中本會代表，提出是否該迴避同校三位候用校長之遴選一案，經委員會決議不必

迴避。但本會仍以高道德標準自許，行文教育局要求更換代表，不果；但，仍於遴選評分時，

迴避同校三位候用校長評分，以善盡本會代表職責同時維護遴選委員會超然地位，可受公評。 

4.本會重申倡議校長遴選應是為學校遴選合適校長，而非為校長找選校，本會對校長遴選制度
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建議如下： 

（一）校長遴選是學校重大事件，應比照校務會議模式，邀請有意至該校服務的校長與老師、

家長面對面說明治校藍圖，亦可藉候選校長的理念激起老師、家長的教育理想，共同

成長；落實校長與老師、家長是治校夥伴，同時讓校內同仁充份了解未來校長的理念，

再授權學校教師代表、家長代表，於遴選會議中表達老師、家長的想法，與其他行政、

專家、學者委員共同為學校選擇適合的校長。 

（二）校長遴選時程應具體分：理念說明與實質遴選兩個階段，理念說明階段可以研習成長

的模式搭配校務發展會議進行，候選校長們先闡述學校發展想法、作為，發表後學校

接著召開校務發展會議，提出候選校長學校端的順位與校方的校務發展需求，同時選

出遴選時的教師與家長代表；接著由教育局統籌舉辦校長遴選。 

 

【預期效應】 

 治校理念說明、校務發展會議、遴選委員會，整個遴選過程中校方家長、老師共同參

與，落實校園自主與公開透明的方向，避免外界黑箱作業及少數人控制遴選的疑慮。 

 有意願到出缺學校服務的校長，本著永續經營學校、服務在地社區的心，到學校說明

治校理念，贏得學校老師、家長的認同，有助遴選至學校時校務發展的推動，造福廣

大學子。 

 遴選委員會運作更全面性與專業度，行政、專家學者，可以對校長的行政認知與專業

技能做出判斷，校方老師、家長代表，能補足校方端對校長情意方面的認同，會使整

個運作更周延，同時也能提供更多學校現場的狀況，讓其他委員有更多實務面的參考，

讓委員會進行更有效率。 

 

101學年度 臺南市高中暨國中小校長遴選結果 

 留任者有 19 人 

(一)高中部分 1 人：永仁高中-王宏寶校長。 

(二)國中部分 3 人：楠西國中-標耿安校長、東原國中-黃添勇校長、大內國中-陳慧如校長。 

(三)國小部分 15 人： 

柳營國小-曾環炎校長、東區復興國小-黃永松校長、大竹國小-楊淑敏校長、西門國小-莊崑謨校長、 

歡雅國小-黃秋月校長、樹林國小-郭耿舜校長、三村國小-沈坤鴻校長、文賢國小-汪忠獻校長、 

竹橋國小-劉春男校長、善化國小-邱明崇校長、歸仁國小-范華亭校長、長平國小-陳進發校長、 

渡拔國小-林文榮校長、塭內國小-邱英娟校長、裕文國小-郭榮毅校長 等。 

http://www.tneu.org.tw/modules/tadnews/index.php?nsn=24
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 調任者有 30 人 

(一)國中部分 6 人： 

新化國中林明正校長調至和順國中    ， 佳興國中敬世龍校長調至歸仁國中， 

竹橋國中張晉福校長調至成功國中    ， 將軍國中江俊賢校長調至佳興國中， 

後壁國中林世昌校長調至仁德文賢國中， 仁德文賢國中蔡芳梅校長調至山上國中。 

(二) 國小部分 24 人： 

樹林國小張溪南校長調至新營國小；茄拔國小蘇恭鴻校長調至大社國小；石門國小王念騏校長調至海佃國小； 

新嘉國小黃耿鐘校長調至新進國小；五王國小嚴詠智校長調至正新國小；龍潭國小楊清蘭校長調至大灣國小； 

善糖國小陳俊吉校長調至茄拔國小；玉井國小林保良校長調至官田國小；果毅國小呂郁靜校長調至仙草國小； 

錦湖國小盧彥賓校長調至鹽水國小；德南國小劉珍琳校長調至海東國小；光榮國小林義豐校長調至山上國小； 

青草國小鄭秋定校長調至永華國小；新光國小鄭天來校長調至新化國小；依仁國小王光宗校長調至保西國小； 

將軍國小吳宗明校長調至大山國小；建功國小王聰敏校長調至安定國小；宅港國小林銘山校長調至西港國小； 

土庫國小蔡青峯校長調至東山國小；西港國小陳凱祥校長調至建功國小；西埔國小林水順校長調至善糖國小； 

光復國小劉文鄉校長調至龍潭國小；崇和國小林佳慧校長調至五王國小；大山國小謝耀宗校長調至子龍國小。 

 新任者有 39 人 

(一) 國中部分 7 人： 

南化國中謝元入校長，竹橋國中楊敦州校長，將軍國中黃建凱校長，新化國中韓國華校長， 

文賢國中陳柏蒼校長、大成國中蔡明昌校長、後壁國中黃美芳校長。 

(二)國小部分 32 人： 

下營國小黃莉雯校長，青草國小耿育文校長、宅港國小周俊霖校長，龍山國小張隆慶校長， 

太康國小魏稚恩校長，三股國小陳易志校長，光復國小黃懷慧校長，大甲國小呂志忠校長， 

錦湖國小許國煌校長，玉井國小周志強校長，光榮國小蔡坤良校長，後營國小謝慶皇校長， 

樹人國小劉裕承校長，將軍國小陳良圖校長，石門國小郭芳朱校長，依仁國小周生民校長， 

龍崎國小陳新昌校長，新嘉國小郭茂松校長，果毅國小周明毅校長，那拔國小洪國展校長， 

紀安國小陳雅君校長，土庫國小洪傳凱校長，永康國小黃淑燕校長，和順國小柯禧慧校長， 

虎山國小林勇成校長，德南國小陳彥宏校長，新光國小蔡玉仙校長，東陽國小周脈贇校長， 

崇和國小趙坤川校長，西埔國小蔡楠清校長，德高國小陳茂盛校長，仁德國小曾文欽校長。 


