
          Tainan City Teachers' Association 

會址：臺南市北區和緯路一段 2 號 

電話：06-2512020 (傳真 06-2525395) 

會務信箱：tneu001@gmail.com 

工會網址： http://www.tneu.org.tw 

教師會網址：http://www.tnta.org.tw 

新聞稿 2014.5.12 
 

臺南市教育產業工會‧社團法人臺南市教師會新聞稿第 1 頁，共 2 頁 

「現職校長辦學情形問卷」結果出爐 

變更後的制度能落實校長遴選精神嗎？ 

臺南市教育產業工會及臺南市教師會(以下簡稱本會)日前依「教育理念、教學實務、自

我成長、依法行政、人際溝通」等五個面向設計現職校長辦學情形問卷，提供各個出缺學

校進行調查，調查結果區分為適任、偏向適任、偏不適任、不適任及適任爭議等五種。扣

除已提出退休之校長未進行問卷調查外，截至目前為止共回收 29 所學校校長辦學問卷，經

過統計，其中 82%學校校長均達到適任的程度，另有 10%校長偏適任，僅有一成不到的校

長有適任上之疑慮，本會於本週將各該學校的問卷調查統計結果寄回各校教師會或工會支

會，至於是否在該校公開調查結果或將結果附於各校校務發展會議紀錄內提供校長遴選委

員會參考，甚至自行召開記者會說明，交由各校教師會或支會自行決定。 

綜觀本次問卷調查結果，發現在有效問卷回收率 60%以上，100%表示現職校長適任者

有八所學校，其中不乏有 100%問卷回收率，並獲 100%適任評價的校長，顯示校長若與學

校教師充份合作，營造一個和諧的校園工作氛圍，無論是工作士氣及績效均會有正向的發

展。反觀，本會亦在本次問卷調查過程中接獲基層教師反應，該校校長在校園內以各種理

由削減、甚至疑似恫嚇教師不能填寫問卷，致使回收率偏低，這樣的校長是本會所不能理

解，也無法認同，更懷疑其治校的方向、觀念是有偏差的。 

另外，從問卷調查結果分析得到「包容不同意見，廣納眾議，適時修正自己的看法。」

及「能遴聘適當人才勝任行政職務發揮效能，並建立合理的教師職務分配制度。」這兩項

題目若得分愈高者其獲得適任的比例愈高，反觀分數愈低者其獲得適任性則愈低，甚至不

適任。 

今年教育局片面修改「臺南市立國民中小學校長遴選委員會設置及作業要點」將遴選

委員會成員排除「教師團體代表」，卻未同時納入「出缺學校教師代表」改由「曾於教學或
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行政領導獲市級以上獎項之教師代表」，依其代表性而言，這位教師只能代表所有「曾於教

學或行政領導獲市級以上獎項之教師」的聲音，並無法代表出缺學校教師的心聲，這種代

表模式是獨步全國最奇特的校長遴選委員代表模式，本會基於為各校選擇適任校長的使命，

推出校長辦學情形問卷調查，結果是出爐了，但誰能代表出缺學校教師在校長遴選委員會

發聲？看來，教育局應該好好思考恢復問卷調查機制，以佐僅以成績考核及校務評鑑之結

果來遴選校長之不足，並考慮採取更公開透明的機制達到公平、公正及良善的結果，以符

應校長遴選之精神。 
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