
文/SUPER教師推動小組

教師不願兼任「行政職務」的「行政逃亡」潮，近年

來越演越烈，每學年結束前總會上演一次。但教育主管機

關不去檢討其成因解決問題，卻想強制要求教師兼任行政

職務。

例如，110學年度上學期，臺南市教育局行文全市各國

民中小學要求各校訂定「教師兼任行政職務聘任辦法」，

引發臺南市基層教師與行政人員議論。依教師法規定，「

兼任行政職務」並非教師法定義務，地方教育主管機關要

求所屬學校訂定聘任辦法是否適法？這是處理「行政逃亡

」的正確解方嗎？或者為基層教育埋下未爆彈？

教師沒有兼任行政職務的義務

從組織面來看，一所學校裡，校長、行政人員、教師

各司其職，因職務不同，所負責的工作、承擔的責任亦有

所不同，是無庸置疑的事。為使校務運作順暢，學校行政

工作的確需要專責人員處理。

其次，從法律面而言，《教師法》第32條明定的教師

義務包含「依有關法令參與學校學術、行政工作及社會教

育活動」，然而並不包含「擔任行政職務」。這從108年《

教師法》修法歷程便可得知。原本行政院草案將教師「擔

任行政職務」列為法定義務，卻未被立法院接受。顯而易

見，教師「參與行政工作」，絕對不同於「擔任行政職務

」，教育主管機關並不應該就此片面認定教師有兼任行政

的義務。

實務上，長期以來各國中小學之行政人員多半由教師

兼任。有兼行政的教師，依規定可酌量減少授課時數。不

過在教育改革與法令變更下，學校行政人員的業務量有增

無減，所承受的壓力與責任也更大，即使可以減少授課數

，教師兼行政的意願也已經不如以往，這也是為何會有「

行政逃亡」的原因。如果政府能充實學校行政人力，協助

校務行政推展，當然最好不過，然而在精簡公務人力的政

策大前提下，目前來看是不可能的。

所以，面前最大的問題就是：如何提升教師兼任行政

職務的意願，解決行政人力難尋的問題？以下，就從「推

力」和「拉力」兩個角度來探討。

教師兼任行政職務的推力與拉力

以筆者服務的臺南市而言，近年來臺南市教育局為提

升教師兼任行政的意願，逐步增加多項「福利」，例如：

提高未休假加班費為13天（原本為3天，後經臺南教師組織

與議員爭取，逐年提高為13天）、教師兼職行政人員每2年

補助3,500元健檢費等等。若再加上行政加給、國旅卡、減

授課、敘獎與補休，或可視為吸引教師擔任行政職的「推

力」。

強制教師兼任行政，等於為基層教育埋下未爆彈
在少子化衝擊下，國小、國中的班級人數已向下調整，只有幼兒園40年始終維持師生比1:15，班級

人數30人。幼兒園降師生比爭取多年，終於在110年12月9日立法院首次針對幼兒園降低師生比召開了公

聽會，此是推動幼教政策史上重要的里程碑之一，甚為可惜的是會議中諸多看法分歧，導致幼兒園降師

生比時程再行延後。

然而，幼教現場教學40年來因為下述幾點原因使得降師生比變得刻不容緩。1.幼兒園收托幼兒年齡

從四歲下修到三歲；2.優先招收六類弱勢幼兒；3.收托身心障礙幼兒從88學年度至108學年度，20年來高

達42倍人數的成長驟增，目前學前特教巡迴教師人數和特教助理員時數都偏少，教學重擔都在幼兒園教

師身上；4.教學模式從大團體教學轉變為重視個別幼兒學習的學習區模式……等。幼教現場所有的改變

都需要幼兒園老師更加費力去經營，高壓低薪的狀況，導致愈來愈少老師願意投入幼教職場。 

全國教師工會總聯合會藉此也提出幼兒園降低班級人數的5點建言：

  1.降低幼兒園班級人數，是為少子化衝擊做準備。

  2.後疫情時代，真公共化幼教系統才能真正穩定國家運作。

  3.降低幼兒園師生比的財政負擔，遠低於我們的想像。

  4.降低班級人數是進步之路，不該再有理由裹足不前。

  5.政府該有擘劃國家未來格局的義務，積極推動1:12。

綜上所述，降低幼兒園師生比將是最根本改進幼兒園教學品質之道，在此呼籲提升幼兒教育品質，

請支持降低幼兒園師生比為1：12。

勇於嘗試、分享
與創新的陳淑卿老師〈六甲國小附幼〉

陳淑卿老師強調動手做的課程設計，讓幼兒在操

作中累積技能與勇於嘗試。她的班級氛圍溫馨、

歡樂，藉由幼兒成果發表來展現自我，且依幼兒

特質提供適性化教學。她在擔任園主任時，戮力

於公托整合後的磨合，奠定園所穩定發展基礎。

她也關懷社區老人，經常藉由幼兒活動如送粽，

讓幼兒融入社區、關懷社區。

    由臺南市教師會與臺南市教育產業工會主辦「臺南市111年度SUPER教師獎」甄選，

已經開始囉！與師鐸獎、教學卓越獎關注面向不同，SUPER教師獎特別重視教育自主性及

互動性，強調五種精神：超策略(Strategic)、超獨特(Unique)、超熱情(Passionate)、

超效能(Effective)和超感應(Responsive)，代表教育有教無類、熱情志業及啟蒙互動。

    參加甄選之教師只需將平時教學檔案資料整理後送件，受訪名單由參賽教師提供，

無須花費過多時間準備送件資料，能讓參賽者安心面對甄選。報名截止日為111年3月3日

(四)，甄選相關資訊請見兩會網站。

花漾年華成員為本市退休教師，而花漾年華委員會乃依據臺南市教育產業工會(以下簡稱本會)組織章

程第26條設立之，由退休會員教師依退休時所屬分會推選委員所組成。

退休後要過怎樣的生活每個人自有選擇，有人說退休後要有四學；學會欣賞自己，學會把握自己，學

會照顧自己，學會依靠自己。也有一說是務須擁有「老身、老本、老友」。花樣年華委員會便是以如上二

說為創立宗旨，以促進退休會員教師團體情誼、身心健康，互相關懷扶持、保障其權益及支援會務活動為

目的。

花樣年華委員會每年均會常態性的為會員規畫各項精彩活動如講座研習、戶外活動、飲食健康…。以

110年為例辦理的有退休生活樂逍遙、健康調理與飲食、有機果醬製作、生活正念之身心健康與飲食。由

於會員回饋反應佳，111年更以主題式為規劃方向，如美麗臺南行腳(如水交社踏查、七股北門區的鹽地文

學…)、金融理財面面觀(如桌遊、達人經驗分享…)、親職教養幸福密碼(如情緒教育與人際發展、童玩製

作編織幸福家)、飲食與健康(如如何走出健康、餐桌上的健康沙拉…)。

活動，要活就要動，我們深信「用知識養生，用行腳健身」，我們期待每一位退休老師個個都快樂健

康有活力。臺南市教產會花樣年華期待隨時與您這位老朋友或新朋友在連線中。

教師組織爭取幼兒園降師生比1：12

認識臺南市110年度SUPER教師獎首獎教師 臺南市111年度SUPER教師獎甄選 大家一起來！

有溫度、有熱度、
有愛的吳宗勳老師〈青草國小〉

    吳宗勳老師教學理念是「Spirit-童心 Unction-

用心設計 Promptness-細心引導 Enjoyment-開心體

驗 Renovation-全新感受」。他學生時代曾被老師

影響，實際體悟到教育可以改變一個人的命運，因

此立志當老師，關心孩子的學習與家庭，把每位學

生當成自己的孩子照顧。

成就孩子夢想推手的余惠婷老師〈歸仁國中〉

    余惠婷老師透過分組合作學習讓同學在差異化的學習

氣氛，互助合作來滿足每一個同學的學習需求。生活中能

主動發現孩子的困惑，進而陪伴、引導、支持孩子，讓孩

子自信的成長。她落實素養教學，將教室還給學生，所以

學生在課堂都能展現自我。

時時自我提升、
身體力行的黃鴻儒老師〈仁德文賢國中〉

    黃鴻儒老師擁有滿腔熱血，為了學生願意將困難與

挑戰拋在腦後。曾有位拒學的孩子回到學校，不但願

意上課，後來能與同學互動良好，也找到攝影的興趣

。在觀課時發現弱勢學生與老師眼神相對，老師都會

給予微笑，讓學生有被重視的感覺。從家長的回饋，

可知他所帶動的是「親師生共好」氛圍。

學生夢想啟發者的黃光文老師〈家齊高中〉

    黃光文老師創新教學，教法生動多樣。「魔術與

桌遊」，結合數學與魔術、桌遊，誘發學生的學習動

機。學生從遊戲中體會「不是有答案就好，還要去思

考」。他舉辦科學營隊，帶領學生下鄉服務超過30個

場次2000人次。他透過「一個小時不斷電跑操場」，

「單車壯遊結合服務學習」等活動讓學生建立自信，

未來能做更多的挑戰！

以學生為中心、
不斷精進的賴嘉宏老師〈臺南高工〉

賴嘉宏老師的研究產出豐碩，執行大專

生專題研究、有近50篇學習相關研究論

文發表。他不斷地調整教學模式，嘗試

不同學習策略，找到適合學生學習的方

式。他擔任臺南市政府教育局新課綱辦

公室高中職輔導團成員，協助推動市內

高中職機械群課綱，也擔任前瞻計畫社

團指導老師，以創新教學模式帶給學生

不同的學習樣態。

以「教練領導學」方式發掘學生潛力  
培育「新媒體傳播尖兵」〈南臺科技大學〉

梁丹青老師以「教練領導學」方式發掘學生潛力，以培育未來人

才為目標，從發展學生潛能以及傳播職能發展為核心，竭力為文

化創播產業培育「新媒體傳播尖兵」；秉持「作品（成果）導向

」教育理念進行傳播教學，以「學生為中心」透過「做中學-學

中做」磨練傳播技能與影音說故事專業能力，提升學生「競賽學

習的動機與成效」。

充滿教學改革使命感的許炳堃老師〈台南應用科技大學〉

許炳堃老師教學設計生動活潑，以遊戲教導深澀的<生產成本>經濟

學概念，寓教於樂的教學，激發學生的學習意願。他擔任校內外13

場教學同儕教師專業社群講師，推動<從遊戲中學經濟>的理念，增

進教學成效。他運用學思達教學法，敦促學生學前自學預習、課中

思考批判、課後表達溝通，培養自我調整學習的態度與習慣。

把孩子帶向世界、
也把世界帶進課堂的郭偉智老師〈子龍國小〉

郭偉智老師勇於挑戰不同的課程（如三鐵畢業旅

行、蕎麥店長、舞龍舞獅、宋江迎佛、藝陣換宿

等），教學不斷的突破與創新。擔任特殊班級的

導師，他透過實務課程讓迷途及叛逆的孩子改變

，找到表演的舞台，深得家長的心。

花漾—許一個共樂活＆共歡學的退休風華

Q1:具備什麼身分才能加入花漾年華成為會員？
A1:無論所屬是公立或私立學校，只要是臺南市退休教師均可加入花樣年華成
   為會員。

Q2:要加入花漾年華可透過哪些管道？
A2: 加入花漾年華可透過如下管道
    (1)退休所屬單位教師會。
    (2)花樣年華所屬分會。
    (3)直接連絡本會辦公室，電話:06-2089766。

Q3:要如何得知花樣年華的活動訊息？
A3:成為會員後，將受邀加入line群組。花漾年華各項活動或研習除PO在
   line群組，也會在本會網站佈達，提供會員最新訊息與會務動態。

花漾知多少Q＆A篇

導護不是不能做，
別讓老師只能用「教育愛」站導護
    去年12月初高雄一位老師執行導護工作，遭闖紅燈車輛所傷，老師導護執勤之合法性再次受到關注
。臺南市教育產業工會認為教師並非《道路交通管理處罰條例》所稱的「依法令執行指揮交通之人員」
，老師擔任導護工作本就沒有法理依據，因此執勤受傷、失能，能夠建立制度來釐清權責嗎？這個問題
存在已久但各級政府無意改變現況，因此本會與全教總主張應由中央擬定整體的政策，整合相關單位並
提供資源，最重要的是權責要明確，屬於交通的由交通相關機關處理、屬於警政的由警察機關處理，而
非全部由學校自行設法解決。本會呼應全教總(110/12/2)新聞稿，教育部若繼續推諉卸責，不排除發起
不合作運動，發動會員全面退出校外交通導護工作。

    有關教師執行導護工作，臺南市教育產業工會與全國教師工會總聯合會近期發布之新聞稿、公文、

問卷調查如下，後續本會將持續關注教師擔任導護工作工作之相關權益問題，共同守護師生之安全。

▲110/12/02臺南市教育產業工會新聞稿：哀痛教師執行交通導護再出意外請教育主管機關正視導護問題
https://reurl.cc/2DWkL9

▲110/12/10全教總新聞稿：交通導護問題不處理  難道還要再犧牲幾個才會醒?!
https://pse.is/3v73sr 

▲111/01/13本會函-有關教師擔任學校交通導護工作，本會表達相關意見
https://reurl.cc/xOlj6b

▲全教總想了解各學校教師擔任交通導護真實情形，邀請各校填寫「交通導護問卷」，以利後續問題解決交通導護
問卷：https://forms.gle/Rq6aLSbijpfXCjoC6
▲【全教總、全教會新聞稿】調查顯示學校交通導護問題紛擾多 全教總：請行政院進行跨單位協調，期能徹底解決

http://www.nftu.org.tw/news/news_view.aspx?NewsID=202202101429182389

文/陳韻如副理事長

文/涂良汶副理事長
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然而正如前述，《教師法》修法後，各校召開校事會

議、調查會議等次數日增，相繼而來的是各種通報表件的

填寫與相關業務。以教務處而言，推動新課綱、撰寫課程

計畫已是基本工作，除此之外更需填寫課程計畫評鑑檢核

表，推動學力檢測、雙語、本土語、布可星球、教師增能

計畫、配合不同計畫、不同社群做各種政策要求的規劃；

學務處則每天都在處理各種性平問卷、校園生活問卷、霸

凌問卷，校園週邊路燈、農藥、流浪狗、生理用品調查等

回報，還有推動友善校園計畫、視力保健計畫、營養教育

、辦理各項活動；總務處則是舉凡冷氣安裝、電力改善、

太陽能光電球場、推動偏鄉學校中央廚房計畫、操場跑道

改建計畫、兒童遊戲場改建工程、消防編組報告、消防安

檢、防災演練報告、建物安檢、遊具安檢、監視系統管理

、水電節約能源網站填報、校園管理、能源管理、各項招

標工程……，有的學校甚至同一時間有多達10項以上的工

程正在進行，人員工作負擔之重，不言可喻。至於輔導室

，除了原本的學生輔導工作外，配合學務處的各項問卷施

做以外，也常需為學生做進一步的輔導，填寫多項表件，

再加上學習扶助等等，業務量亦不小。

綜上，各處室的業務及負擔也就成為教師不願意擔任

行政職的「拉力」，同時也讓現職行政人員為完成各項業

務而疲於奔命，進而減少規畫與執行校務之時間。

雙管齊下：從「減」與「增」的角度思考

臺南市教育局於110學年度上學期行文市內各國民中小

學，要求各校訂定教師兼任行政職務聘任辦法，看似希望

「幫助」各校解決行政人員難覓的問題，實則不然。因為

從學校組織氛圍、校長領導風格、教育環境壓力以及教師

兼任行政職務的推力與拉力等多重因素即可得知，若無法

增加教師兼任行政之誘因、盤點目前行政業務量並減少疊

床架屋的行政工作、並朝向行政專職化的目標努力，而只

是從上而下強制規定教師兼任行政職務，長此以往，不僅

弱化校長溝通協調的能力，恐將會在學校內引起更多紛爭

。可想而知的是，學校內老師為了討論聘任辦法，難免會

站在對自己有利的角度思考。另外，聘任辦法通過後，校

長以此辦法聘任的學校行政人員，是否能對校務發展的長

遠規劃有利？還是只能解決一時之困境，卻不利於學校的

永續發展？

綜上，筆者認為要解決問題，仍應雙管齊下，從「減

」與「增」的角度思考：教育行政單位所推行的業務，是

否能減少不必要的活動、簡化各項成果表件、減少對學校

運作的干擾，從而增加教師兼任行政的誘因？如此，才能

真正解決學校行政人員難覓的困境。

原文已刊登於2022-02-07獨立評論

（作者為臺南市教育產業工會／臺南市教師會理事長。） 
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文/SUPER教師推動小組

教師不願兼任「行政職務」的「行政逃亡」潮，近年

來越演越烈，每學年結束前總會上演一次。但教育主管機

關不去檢討其成因解決問題，卻想強制要求教師兼任行政

職務。

例如，110學年度上學期，臺南市教育局行文全市各國

民中小學要求各校訂定「教師兼任行政職務聘任辦法」，

引發臺南市基層教師與行政人員議論。依教師法規定，「

兼任行政職務」並非教師法定義務，地方教育主管機關要

求所屬學校訂定聘任辦法是否適法？這是處理「行政逃亡

」的正確解方嗎？或者為基層教育埋下未爆彈？

教師沒有兼任行政職務的義務

從組織面來看，一所學校裡，校長、行政人員、教師

各司其職，因職務不同，所負責的工作、承擔的責任亦有

所不同，是無庸置疑的事。為使校務運作順暢，學校行政

工作的確需要專責人員處理。

其次，從法律面而言，《教師法》第32條明定的教師

義務包含「依有關法令參與學校學術、行政工作及社會教

育活動」，然而並不包含「擔任行政職務」。這從108年《

教師法》修法歷程便可得知。原本行政院草案將教師「擔

任行政職務」列為法定義務，卻未被立法院接受。顯而易

見，教師「參與行政工作」，絕對不同於「擔任行政職務

」，教育主管機關並不應該就此片面認定教師有兼任行政

的義務。

實務上，長期以來各國中小學之行政人員多半由教師

兼任。有兼行政的教師，依規定可酌量減少授課時數。不

過在教育改革與法令變更下，學校行政人員的業務量有增

無減，所承受的壓力與責任也更大，即使可以減少授課數

，教師兼行政的意願也已經不如以往，這也是為何會有「

行政逃亡」的原因。如果政府能充實學校行政人力，協助

校務行政推展，當然最好不過，然而在精簡公務人力的政

策大前提下，目前來看是不可能的。

所以，面前最大的問題就是：如何提升教師兼任行政

職務的意願，解決行政人力難尋的問題？以下，就從「推

力」和「拉力」兩個角度來探討。

教師兼任行政職務的推力與拉力

以筆者服務的臺南市而言，近年來臺南市教育局為提

升教師兼任行政的意願，逐步增加多項「福利」，例如：

提高未休假加班費為13天（原本為3天，後經臺南教師組織

與議員爭取，逐年提高為13天）、教師兼職行政人員每2年

補助3,500元健檢費等等。若再加上行政加給、國旅卡、減

授課、敘獎與補休，或可視為吸引教師擔任行政職的「推

力」。

強制教師兼任行政，等於為基層教育埋下未爆彈
在少子化衝擊下，國小、國中的班級人數已向下調整，只有幼兒園40年始終維持師生比1:15，班級

人數30人。幼兒園降師生比爭取多年，終於在110年12月9日立法院首次針對幼兒園降低師生比召開了公

聽會，此是推動幼教政策史上重要的里程碑之一，甚為可惜的是會議中諸多看法分歧，導致幼兒園降師

生比時程再行延後。

然而，幼教現場教學40年來因為下述幾點原因使得降師生比變得刻不容緩。1.幼兒園收托幼兒年齡

從四歲下修到三歲；2.優先招收六類弱勢幼兒；3.收托身心障礙幼兒從88學年度至108學年度，20年來高

達42倍人數的成長驟增，目前學前特教巡迴教師人數和特教助理員時數都偏少，教學重擔都在幼兒園教

師身上；4.教學模式從大團體教學轉變為重視個別幼兒學習的學習區模式……等。幼教現場所有的改變

都需要幼兒園老師更加費力去經營，高壓低薪的狀況，導致愈來愈少老師願意投入幼教職場。 

全國教師工會總聯合會藉此也提出幼兒園降低班級人數的5點建言：

  1.降低幼兒園班級人數，是為少子化衝擊做準備。

  2.後疫情時代，真公共化幼教系統才能真正穩定國家運作。

  3.降低幼兒園師生比的財政負擔，遠低於我們的想像。

  4.降低班級人數是進步之路，不該再有理由裹足不前。

  5.政府該有擘劃國家未來格局的義務，積極推動1:12。

綜上所述，降低幼兒園師生比將是最根本改進幼兒園教學品質之道，在此呼籲提升幼兒教育品質，

請支持降低幼兒園師生比為1：12。

勇於嘗試、分享
與創新的陳淑卿老師〈六甲國小附幼〉

陳淑卿老師強調動手做的課程設計，讓幼兒在操

作中累積技能與勇於嘗試。她的班級氛圍溫馨、

歡樂，藉由幼兒成果發表來展現自我，且依幼兒

特質提供適性化教學。她在擔任園主任時，戮力

於公托整合後的磨合，奠定園所穩定發展基礎。

她也關懷社區老人，經常藉由幼兒活動如送粽，

讓幼兒融入社區、關懷社區。

    由臺南市教師會與臺南市教育產業工會主辦「臺南市111年度SUPER教師獎」甄選，

已經開始囉！與師鐸獎、教學卓越獎關注面向不同，SUPER教師獎特別重視教育自主性及

互動性，強調五種精神：超策略(Strategic)、超獨特(Unique)、超熱情(Passionate)、

超效能(Effective)和超感應(Responsive)，代表教育有教無類、熱情志業及啟蒙互動。

    參加甄選之教師只需將平時教學檔案資料整理後送件，受訪名單由參賽教師提供，

無須花費過多時間準備送件資料，能讓參賽者安心面對甄選。報名截止日為111年3月3日

(四)，甄選相關資訊請見兩會網站。

花漾年華成員為本市退休教師，而花漾年華委員會乃依據臺南市教育產業工會(以下簡稱本會)組織章

程第26條設立之，由退休會員教師依退休時所屬分會推選委員所組成。

退休後要過怎樣的生活每個人自有選擇，有人說退休後要有四學；學會欣賞自己，學會把握自己，學

會照顧自己，學會依靠自己。也有一說是務須擁有「老身、老本、老友」。花樣年華委員會便是以如上二

說為創立宗旨，以促進退休會員教師團體情誼、身心健康，互相關懷扶持、保障其權益及支援會務活動為

目的。

花樣年華委員會每年均會常態性的為會員規畫各項精彩活動如講座研習、戶外活動、飲食健康…。以

110年為例辦理的有退休生活樂逍遙、健康調理與飲食、有機果醬製作、生活正念之身心健康與飲食。由

於會員回饋反應佳，111年更以主題式為規劃方向，如美麗臺南行腳(如水交社踏查、七股北門區的鹽地文

學…)、金融理財面面觀(如桌遊、達人經驗分享…)、親職教養幸福密碼(如情緒教育與人際發展、童玩製

作編織幸福家)、飲食與健康(如如何走出健康、餐桌上的健康沙拉…)。

活動，要活就要動，我們深信「用知識養生，用行腳健身」，我們期待每一位退休老師個個都快樂健

康有活力。臺南市教產會花樣年華期待隨時與您這位老朋友或新朋友在連線中。

教師組織爭取幼兒園降師生比1：12

認識臺南市110年度SUPER教師獎首獎教師 臺南市111年度SUPER教師獎甄選 大家一起來！

有溫度、有熱度、
有愛的吳宗勳老師〈青草國小〉

    吳宗勳老師教學理念是「Spirit-童心 Unction-

用心設計 Promptness-細心引導 Enjoyment-開心體

驗 Renovation-全新感受」。他學生時代曾被老師

影響，實際體悟到教育可以改變一個人的命運，因

此立志當老師，關心孩子的學習與家庭，把每位學

生當成自己的孩子照顧。

成就孩子夢想推手的余惠婷老師〈歸仁國中〉

    余惠婷老師透過分組合作學習讓同學在差異化的學習

氣氛，互助合作來滿足每一個同學的學習需求。生活中能

主動發現孩子的困惑，進而陪伴、引導、支持孩子，讓孩

子自信的成長。她落實素養教學，將教室還給學生，所以

學生在課堂都能展現自我。

時時自我提升、
身體力行的黃鴻儒老師〈仁德文賢國中〉

    黃鴻儒老師擁有滿腔熱血，為了學生願意將困難與

挑戰拋在腦後。曾有位拒學的孩子回到學校，不但願

意上課，後來能與同學互動良好，也找到攝影的興趣

。在觀課時發現弱勢學生與老師眼神相對，老師都會

給予微笑，讓學生有被重視的感覺。從家長的回饋，

可知他所帶動的是「親師生共好」氛圍。

學生夢想啟發者的黃光文老師〈家齊高中〉

    黃光文老師創新教學，教法生動多樣。「魔術與

桌遊」，結合數學與魔術、桌遊，誘發學生的學習動

機。學生從遊戲中體會「不是有答案就好，還要去思

考」。他舉辦科學營隊，帶領學生下鄉服務超過30個

場次2000人次。他透過「一個小時不斷電跑操場」，

「單車壯遊結合服務學習」等活動讓學生建立自信，

未來能做更多的挑戰！

以學生為中心、
不斷精進的賴嘉宏老師〈臺南高工〉

賴嘉宏老師的研究產出豐碩，執行大專

生專題研究、有近50篇學習相關研究論

文發表。他不斷地調整教學模式，嘗試

不同學習策略，找到適合學生學習的方

式。他擔任臺南市政府教育局新課綱辦

公室高中職輔導團成員，協助推動市內

高中職機械群課綱，也擔任前瞻計畫社

團指導老師，以創新教學模式帶給學生

不同的學習樣態。

以「教練領導學」方式發掘學生潛力  
培育「新媒體傳播尖兵」〈南臺科技大學〉

梁丹青老師以「教練領導學」方式發掘學生潛力，以培育未來人

才為目標，從發展學生潛能以及傳播職能發展為核心，竭力為文

化創播產業培育「新媒體傳播尖兵」；秉持「作品（成果）導向

」教育理念進行傳播教學，以「學生為中心」透過「做中學-學

中做」磨練傳播技能與影音說故事專業能力，提升學生「競賽學

習的動機與成效」。

充滿教學改革使命感的許炳堃老師〈台南應用科技大學〉

許炳堃老師教學設計生動活潑，以遊戲教導深澀的<生產成本>經濟

學概念，寓教於樂的教學，激發學生的學習意願。他擔任校內外13

場教學同儕教師專業社群講師，推動<從遊戲中學經濟>的理念，增

進教學成效。他運用學思達教學法，敦促學生學前自學預習、課中

思考批判、課後表達溝通，培養自我調整學習的態度與習慣。

把孩子帶向世界、
也把世界帶進課堂的郭偉智老師〈子龍國小〉

郭偉智老師勇於挑戰不同的課程（如三鐵畢業旅

行、蕎麥店長、舞龍舞獅、宋江迎佛、藝陣換宿

等），教學不斷的突破與創新。擔任特殊班級的

導師，他透過實務課程讓迷途及叛逆的孩子改變

，找到表演的舞台，深得家長的心。

花漾—許一個共樂活＆共歡學的退休風華

Q1:具備什麼身分才能加入花漾年華成為會員？
A1:無論所屬是公立或私立學校，只要是臺南市退休教師均可加入花樣年華成
   為會員。

Q2:要加入花漾年華可透過哪些管道？
A2: 加入花漾年華可透過如下管道
    (1)退休所屬單位教師會。
    (2)花樣年華所屬分會。
    (3)直接連絡本會辦公室，電話:06-2089766。

Q3:要如何得知花樣年華的活動訊息？
A3:成為會員後，將受邀加入line群組。花漾年華各項活動或研習除PO在
   line群組，也會在本會網站佈達，提供會員最新訊息與會務動態。

花漾知多少Q＆A篇

導護不是不能做，
別讓老師只能用「教育愛」站導護
    去年12月初高雄一位老師執行導護工作，遭闖紅燈車輛所傷，老師導護執勤之合法性再次受到關注
。臺南市教育產業工會認為教師並非《道路交通管理處罰條例》所稱的「依法令執行指揮交通之人員」
，老師擔任導護工作本就沒有法理依據，因此執勤受傷、失能，能夠建立制度來釐清權責嗎？這個問題
存在已久但各級政府無意改變現況，因此本會與全教總主張應由中央擬定整體的政策，整合相關單位並
提供資源，最重要的是權責要明確，屬於交通的由交通相關機關處理、屬於警政的由警察機關處理，而
非全部由學校自行設法解決。本會呼應全教總(110/12/2)新聞稿，教育部若繼續推諉卸責，不排除發起
不合作運動，發動會員全面退出校外交通導護工作。

    有關教師執行導護工作，臺南市教育產業工會與全國教師工會總聯合會近期發布之新聞稿、公文、

問卷調查如下，後續本會將持續關注教師擔任導護工作工作之相關權益問題，共同守護師生之安全。

▲110/12/02臺南市教育產業工會新聞稿：哀痛教師執行交通導護再出意外請教育主管機關正視導護問題
https://reurl.cc/2DWkL9

▲110/12/10全教總新聞稿：交通導護問題不處理  難道還要再犧牲幾個才會醒?!
https://pse.is/3v73sr 

▲111/01/13本會函-有關教師擔任學校交通導護工作，本會表達相關意見
https://reurl.cc/xOlj6b

▲全教總想了解各學校教師擔任交通導護真實情形，邀請各校填寫「交通導護問卷」，以利後續問題解決交通導護
問卷：https://forms.gle/Rq6aLSbijpfXCjoC6
▲【全教總、全教會新聞稿】調查顯示學校交通導護問題紛擾多 全教總：請行政院進行跨單位協調，期能徹底解決

http://www.nftu.org.tw/news/news_view.aspx?NewsID=202202101429182389

文/陳韻如副理事長

文/涂良汶副理事長
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然而正如前述，《教師法》修法後，各校召開校事會

議、調查會議等次數日增，相繼而來的是各種通報表件的

填寫與相關業務。以教務處而言，推動新課綱、撰寫課程

計畫已是基本工作，除此之外更需填寫課程計畫評鑑檢核

表，推動學力檢測、雙語、本土語、布可星球、教師增能

計畫、配合不同計畫、不同社群做各種政策要求的規劃；

學務處則每天都在處理各種性平問卷、校園生活問卷、霸

凌問卷，校園週邊路燈、農藥、流浪狗、生理用品調查等

回報，還有推動友善校園計畫、視力保健計畫、營養教育

、辦理各項活動；總務處則是舉凡冷氣安裝、電力改善、

太陽能光電球場、推動偏鄉學校中央廚房計畫、操場跑道

改建計畫、兒童遊戲場改建工程、消防編組報告、消防安

檢、防災演練報告、建物安檢、遊具安檢、監視系統管理

、水電節約能源網站填報、校園管理、能源管理、各項招

標工程……，有的學校甚至同一時間有多達10項以上的工

程正在進行，人員工作負擔之重，不言可喻。至於輔導室

，除了原本的學生輔導工作外，配合學務處的各項問卷施

做以外，也常需為學生做進一步的輔導，填寫多項表件，

再加上學習扶助等等，業務量亦不小。

綜上，各處室的業務及負擔也就成為教師不願意擔任

行政職的「拉力」，同時也讓現職行政人員為完成各項業

務而疲於奔命，進而減少規畫與執行校務之時間。

雙管齊下：從「減」與「增」的角度思考

臺南市教育局於110學年度上學期行文市內各國民中小

學，要求各校訂定教師兼任行政職務聘任辦法，看似希望

「幫助」各校解決行政人員難覓的問題，實則不然。因為

從學校組織氛圍、校長領導風格、教育環境壓力以及教師

兼任行政職務的推力與拉力等多重因素即可得知，若無法

增加教師兼任行政之誘因、盤點目前行政業務量並減少疊

床架屋的行政工作、並朝向行政專職化的目標努力，而只

是從上而下強制規定教師兼任行政職務，長此以往，不僅

弱化校長溝通協調的能力，恐將會在學校內引起更多紛爭

。可想而知的是，學校內老師為了討論聘任辦法，難免會

站在對自己有利的角度思考。另外，聘任辦法通過後，校

長以此辦法聘任的學校行政人員，是否能對校務發展的長

遠規劃有利？還是只能解決一時之困境，卻不利於學校的

永續發展？

綜上，筆者認為要解決問題，仍應雙管齊下，從「減

」與「增」的角度思考：教育行政單位所推行的業務，是

否能減少不必要的活動、簡化各項成果表件、減少對學校

運作的干擾，從而增加教師兼任行政的誘因？如此，才能

真正解決學校行政人員難覓的困境。

原文已刊登於2022-02-07獨立評論

（作者為臺南市教育產業工會／臺南市教師會理事長。） 
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教師不願兼任「行政職務」的「行政逃亡」潮，近年

來越演越烈，每學年結束前總會上演一次。但教育主管機

關不去檢討其成因解決問題，卻想強制要求教師兼任行政

職務。

例如，110學年度上學期，臺南市教育局行文全市各國

民中小學要求各校訂定「教師兼任行政職務聘任辦法」，

引發臺南市基層教師與行政人員議論。依教師法規定，「

兼任行政職務」並非教師法定義務，地方教育主管機關要

求所屬學校訂定聘任辦法是否適法？這是處理「行政逃亡

」的正確解方嗎？或者為基層教育埋下未爆彈？

教師沒有兼任行政職務的義務

從組織面來看，一所學校裡，校長、行政人員、教師

各司其職，因職務不同，所負責的工作、承擔的責任亦有

所不同，是無庸置疑的事。為使校務運作順暢，學校行政

工作的確需要專責人員處理。

其次，從法律面而言，《教師法》第32條明定的教師

義務包含「依有關法令參與學校學術、行政工作及社會教

育活動」，然而並不包含「擔任行政職務」。這從108年《

教師法》修法歷程便可得知。原本行政院草案將教師「擔

任行政職務」列為法定義務，卻未被立法院接受。顯而易

見，教師「參與行政工作」，絕對不同於「擔任行政職務

」，教育主管機關並不應該就此片面認定教師有兼任行政

的義務。

實務上，長期以來各國中小學之行政人員多半由教師

兼任。有兼行政的教師，依規定可酌量減少授課時數。不

過在教育改革與法令變更下，學校行政人員的業務量有增

無減，所承受的壓力與責任也更大，即使可以減少授課數

，教師兼行政的意願也已經不如以往，這也是為何會有「

行政逃亡」的原因。如果政府能充實學校行政人力，協助

校務行政推展，當然最好不過，然而在精簡公務人力的政

策大前提下，目前來看是不可能的。

所以，面前最大的問題就是：如何提升教師兼任行政

職務的意願，解決行政人力難尋的問題？以下，就從「推

力」和「拉力」兩個角度來探討。

教師兼任行政職務的推力與拉力

以筆者服務的臺南市而言，近年來臺南市教育局為提

升教師兼任行政的意願，逐步增加多項「福利」，例如：

提高未休假加班費為13天（原本為3天，後經臺南教師組織

與議員爭取，逐年提高為13天）、教師兼職行政人員每2年

補助3,500元健檢費等等。若再加上行政加給、國旅卡、減

授課、敘獎與補休，或可視為吸引教師擔任行政職的「推

力」。

強制教師兼任行政，等於為基層教育埋下未爆彈
在少子化衝擊下，國小、國中的班級人數已向下調整，只有幼兒園40年始終維持師生比1:15，班級

人數30人。幼兒園降師生比爭取多年，終於在110年12月9日立法院首次針對幼兒園降低師生比召開了公

聽會，此是推動幼教政策史上重要的里程碑之一，甚為可惜的是會議中諸多看法分歧，導致幼兒園降師

生比時程再行延後。

然而，幼教現場教學40年來因為下述幾點原因使得降師生比變得刻不容緩。1.幼兒園收托幼兒年齡

從四歲下修到三歲；2.優先招收六類弱勢幼兒；3.收托身心障礙幼兒從88學年度至108學年度，20年來高

達42倍人數的成長驟增，目前學前特教巡迴教師人數和特教助理員時數都偏少，教學重擔都在幼兒園教

師身上；4.教學模式從大團體教學轉變為重視個別幼兒學習的學習區模式……等。幼教現場所有的改變

都需要幼兒園老師更加費力去經營，高壓低薪的狀況，導致愈來愈少老師願意投入幼教職場。 

全國教師工會總聯合會藉此也提出幼兒園降低班級人數的5點建言：

  1.降低幼兒園班級人數，是為少子化衝擊做準備。

  2.後疫情時代，真公共化幼教系統才能真正穩定國家運作。

  3.降低幼兒園師生比的財政負擔，遠低於我們的想像。

  4.降低班級人數是進步之路，不該再有理由裹足不前。

  5.政府該有擘劃國家未來格局的義務，積極推動1:12。

綜上所述，降低幼兒園師生比將是最根本改進幼兒園教學品質之道，在此呼籲提升幼兒教育品質，

請支持降低幼兒園師生比為1：12。

勇於嘗試、分享
與創新的陳淑卿老師〈六甲國小附幼〉

陳淑卿老師強調動手做的課程設計，讓幼兒在操

作中累積技能與勇於嘗試。她的班級氛圍溫馨、

歡樂，藉由幼兒成果發表來展現自我，且依幼兒

特質提供適性化教學。她在擔任園主任時，戮力

於公托整合後的磨合，奠定園所穩定發展基礎。

她也關懷社區老人，經常藉由幼兒活動如送粽，

讓幼兒融入社區、關懷社區。

    由臺南市教師會與臺南市教育產業工會主辦「臺南市111年度SUPER教師獎」甄選，

已經開始囉！與師鐸獎、教學卓越獎關注面向不同，SUPER教師獎特別重視教育自主性及

互動性，強調五種精神：超策略(Strategic)、超獨特(Unique)、超熱情(Passionate)、

超效能(Effective)和超感應(Responsive)，代表教育有教無類、熱情志業及啟蒙互動。

    參加甄選之教師只需將平時教學檔案資料整理後送件，受訪名單由參賽教師提供，

無須花費過多時間準備送件資料，能讓參賽者安心面對甄選。報名截止日為111年3月3日

(四)，甄選相關資訊請見兩會網站。

花漾年華成員為本市退休教師，而花漾年華委員會乃依據臺南市教育產業工會(以下簡稱本會)組織章

程第26條設立之，由退休會員教師依退休時所屬分會推選委員所組成。

退休後要過怎樣的生活每個人自有選擇，有人說退休後要有四學；學會欣賞自己，學會把握自己，學

會照顧自己，學會依靠自己。也有一說是務須擁有「老身、老本、老友」。花樣年華委員會便是以如上二

說為創立宗旨，以促進退休會員教師團體情誼、身心健康，互相關懷扶持、保障其權益及支援會務活動為

目的。

花樣年華委員會每年均會常態性的為會員規畫各項精彩活動如講座研習、戶外活動、飲食健康…。以

110年為例辦理的有退休生活樂逍遙、健康調理與飲食、有機果醬製作、生活正念之身心健康與飲食。由

於會員回饋反應佳，111年更以主題式為規劃方向，如美麗臺南行腳(如水交社踏查、七股北門區的鹽地文

學…)、金融理財面面觀(如桌遊、達人經驗分享…)、親職教養幸福密碼(如情緒教育與人際發展、童玩製

作編織幸福家)、飲食與健康(如如何走出健康、餐桌上的健康沙拉…)。

活動，要活就要動，我們深信「用知識養生，用行腳健身」，我們期待每一位退休老師個個都快樂健

康有活力。臺南市教產會花樣年華期待隨時與您這位老朋友或新朋友在連線中。

教師組織爭取幼兒園降師生比1：12

認識臺南市110年度SUPER教師獎首獎教師 臺南市111年度SUPER教師獎甄選 大家一起來！

有溫度、有熱度、
有愛的吳宗勳老師〈青草國小〉

    吳宗勳老師教學理念是「Spirit-童心 Unction-

用心設計 Promptness-細心引導 Enjoyment-開心體

驗 Renovation-全新感受」。他學生時代曾被老師

影響，實際體悟到教育可以改變一個人的命運，因

此立志當老師，關心孩子的學習與家庭，把每位學

生當成自己的孩子照顧。

成就孩子夢想推手的余惠婷老師〈歸仁國中〉

    余惠婷老師透過分組合作學習讓同學在差異化的學習

氣氛，互助合作來滿足每一個同學的學習需求。生活中能

主動發現孩子的困惑，進而陪伴、引導、支持孩子，讓孩

子自信的成長。她落實素養教學，將教室還給學生，所以

學生在課堂都能展現自我。

時時自我提升、
身體力行的黃鴻儒老師〈仁德文賢國中〉

    黃鴻儒老師擁有滿腔熱血，為了學生願意將困難與

挑戰拋在腦後。曾有位拒學的孩子回到學校，不但願

意上課，後來能與同學互動良好，也找到攝影的興趣

。在觀課時發現弱勢學生與老師眼神相對，老師都會

給予微笑，讓學生有被重視的感覺。從家長的回饋，

可知他所帶動的是「親師生共好」氛圍。

學生夢想啟發者的黃光文老師〈家齊高中〉

    黃光文老師創新教學，教法生動多樣。「魔術與

桌遊」，結合數學與魔術、桌遊，誘發學生的學習動

機。學生從遊戲中體會「不是有答案就好，還要去思

考」。他舉辦科學營隊，帶領學生下鄉服務超過30個

場次2000人次。他透過「一個小時不斷電跑操場」，

「單車壯遊結合服務學習」等活動讓學生建立自信，

未來能做更多的挑戰！

以學生為中心、
不斷精進的賴嘉宏老師〈臺南高工〉

賴嘉宏老師的研究產出豐碩，執行大專

生專題研究、有近50篇學習相關研究論

文發表。他不斷地調整教學模式，嘗試

不同學習策略，找到適合學生學習的方

式。他擔任臺南市政府教育局新課綱辦

公室高中職輔導團成員，協助推動市內

高中職機械群課綱，也擔任前瞻計畫社

團指導老師，以創新教學模式帶給學生

不同的學習樣態。

以「教練領導學」方式發掘學生潛力  
培育「新媒體傳播尖兵」〈南臺科技大學〉

梁丹青老師以「教練領導學」方式發掘學生潛力，以培育未來人

才為目標，從發展學生潛能以及傳播職能發展為核心，竭力為文

化創播產業培育「新媒體傳播尖兵」；秉持「作品（成果）導向

」教育理念進行傳播教學，以「學生為中心」透過「做中學-學

中做」磨練傳播技能與影音說故事專業能力，提升學生「競賽學

習的動機與成效」。

充滿教學改革使命感的許炳堃老師〈台南應用科技大學〉

許炳堃老師教學設計生動活潑，以遊戲教導深澀的<生產成本>經濟

學概念，寓教於樂的教學，激發學生的學習意願。他擔任校內外13

場教學同儕教師專業社群講師，推動<從遊戲中學經濟>的理念，增

進教學成效。他運用學思達教學法，敦促學生學前自學預習、課中

思考批判、課後表達溝通，培養自我調整學習的態度與習慣。

把孩子帶向世界、
也把世界帶進課堂的郭偉智老師〈子龍國小〉

郭偉智老師勇於挑戰不同的課程（如三鐵畢業旅

行、蕎麥店長、舞龍舞獅、宋江迎佛、藝陣換宿

等），教學不斷的突破與創新。擔任特殊班級的

導師，他透過實務課程讓迷途及叛逆的孩子改變

，找到表演的舞台，深得家長的心。

花漾—許一個共樂活＆共歡學的退休風華

Q1:具備什麼身分才能加入花漾年華成為會員？
A1:無論所屬是公立或私立學校，只要是臺南市退休教師均可加入花樣年華成
   為會員。

Q2:要加入花漾年華可透過哪些管道？
A2: 加入花漾年華可透過如下管道
    (1)退休所屬單位教師會。
    (2)花樣年華所屬分會。
    (3)直接連絡本會辦公室，電話:06-2089766。

Q3:要如何得知花樣年華的活動訊息？
A3:成為會員後，將受邀加入line群組。花漾年華各項活動或研習除PO在
   line群組，也會在本會網站佈達，提供會員最新訊息與會務動態。

花漾知多少Q＆A篇

導護不是不能做，
別讓老師只能用「教育愛」站導護
    去年12月初高雄一位老師執行導護工作，遭闖紅燈車輛所傷，老師導護執勤之合法性再次受到關注
。臺南市教育產業工會認為教師並非《道路交通管理處罰條例》所稱的「依法令執行指揮交通之人員」
，老師擔任導護工作本就沒有法理依據，因此執勤受傷、失能，能夠建立制度來釐清權責嗎？這個問題
存在已久但各級政府無意改變現況，因此本會與全教總主張應由中央擬定整體的政策，整合相關單位並
提供資源，最重要的是權責要明確，屬於交通的由交通相關機關處理、屬於警政的由警察機關處理，而
非全部由學校自行設法解決。本會呼應全教總(110/12/2)新聞稿，教育部若繼續推諉卸責，不排除發起
不合作運動，發動會員全面退出校外交通導護工作。

    有關教師執行導護工作，臺南市教育產業工會與全國教師工會總聯合會近期發布之新聞稿、公文、

問卷調查如下，後續本會將持續關注教師擔任導護工作工作之相關權益問題，共同守護師生之安全。

▲110/12/02臺南市教育產業工會新聞稿：哀痛教師執行交通導護再出意外請教育主管機關正視導護問題
https://reurl.cc/2DWkL9

▲110/12/10全教總新聞稿：交通導護問題不處理  難道還要再犧牲幾個才會醒?!
https://pse.is/3v73sr 

▲111/01/13本會函-有關教師擔任學校交通導護工作，本會表達相關意見
https://reurl.cc/xOlj6b

▲全教總想了解各學校教師擔任交通導護真實情形，邀請各校填寫「交通導護問卷」，以利後續問題解決交通導護
問卷：https://forms.gle/Rq6aLSbijpfXCjoC6
▲【全教總、全教會新聞稿】調查顯示學校交通導護問題紛擾多 全教總：請行政院進行跨單位協調，期能徹底解決

http://www.nftu.org.tw/news/news_view.aspx?NewsID=202202101429182389
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然而正如前述，《教師法》修法後，各校召開校事會

議、調查會議等次數日增，相繼而來的是各種通報表件的

填寫與相關業務。以教務處而言，推動新課綱、撰寫課程

計畫已是基本工作，除此之外更需填寫課程計畫評鑑檢核

表，推動學力檢測、雙語、本土語、布可星球、教師增能

計畫、配合不同計畫、不同社群做各種政策要求的規劃；

學務處則每天都在處理各種性平問卷、校園生活問卷、霸

凌問卷，校園週邊路燈、農藥、流浪狗、生理用品調查等

回報，還有推動友善校園計畫、視力保健計畫、營養教育

、辦理各項活動；總務處則是舉凡冷氣安裝、電力改善、

太陽能光電球場、推動偏鄉學校中央廚房計畫、操場跑道

改建計畫、兒童遊戲場改建工程、消防編組報告、消防安

檢、防災演練報告、建物安檢、遊具安檢、監視系統管理

、水電節約能源網站填報、校園管理、能源管理、各項招

標工程……，有的學校甚至同一時間有多達10項以上的工

程正在進行，人員工作負擔之重，不言可喻。至於輔導室

，除了原本的學生輔導工作外，配合學務處的各項問卷施

做以外，也常需為學生做進一步的輔導，填寫多項表件，

再加上學習扶助等等，業務量亦不小。

綜上，各處室的業務及負擔也就成為教師不願意擔任

行政職的「拉力」，同時也讓現職行政人員為完成各項業

務而疲於奔命，進而減少規畫與執行校務之時間。

雙管齊下：從「減」與「增」的角度思考

臺南市教育局於110學年度上學期行文市內各國民中小

學，要求各校訂定教師兼任行政職務聘任辦法，看似希望

「幫助」各校解決行政人員難覓的問題，實則不然。因為

從學校組織氛圍、校長領導風格、教育環境壓力以及教師

兼任行政職務的推力與拉力等多重因素即可得知，若無法

增加教師兼任行政之誘因、盤點目前行政業務量並減少疊

床架屋的行政工作、並朝向行政專職化的目標努力，而只

是從上而下強制規定教師兼任行政職務，長此以往，不僅

弱化校長溝通協調的能力，恐將會在學校內引起更多紛爭

。可想而知的是，學校內老師為了討論聘任辦法，難免會

站在對自己有利的角度思考。另外，聘任辦法通過後，校

長以此辦法聘任的學校行政人員，是否能對校務發展的長

遠規劃有利？還是只能解決一時之困境，卻不利於學校的

永續發展？

綜上，筆者認為要解決問題，仍應雙管齊下，從「減

」與「增」的角度思考：教育行政單位所推行的業務，是

否能減少不必要的活動、簡化各項成果表件、減少對學校

運作的干擾，從而增加教師兼任行政的誘因？如此，才能

真正解決學校行政人員難覓的困境。

原文已刊登於2022-02-07獨立評論

（作者為臺南市教育產業工會／臺南市教師會理事長。） 
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教師不願兼任「行政職務」的「行政逃亡」潮，近年

來越演越烈，每學年結束前總會上演一次。但教育主管機

關不去檢討其成因解決問題，卻想強制要求教師兼任行政

職務。

例如，110學年度上學期，臺南市教育局行文全市各國

民中小學要求各校訂定「教師兼任行政職務聘任辦法」，

引發臺南市基層教師與行政人員議論。依教師法規定，「

兼任行政職務」並非教師法定義務，地方教育主管機關要

求所屬學校訂定聘任辦法是否適法？這是處理「行政逃亡

」的正確解方嗎？或者為基層教育埋下未爆彈？

教師沒有兼任行政職務的義務

從組織面來看，一所學校裡，校長、行政人員、教師

各司其職，因職務不同，所負責的工作、承擔的責任亦有

所不同，是無庸置疑的事。為使校務運作順暢，學校行政

工作的確需要專責人員處理。

其次，從法律面而言，《教師法》第32條明定的教師

義務包含「依有關法令參與學校學術、行政工作及社會教

育活動」，然而並不包含「擔任行政職務」。這從108年《

教師法》修法歷程便可得知。原本行政院草案將教師「擔

任行政職務」列為法定義務，卻未被立法院接受。顯而易

見，教師「參與行政工作」，絕對不同於「擔任行政職務

」，教育主管機關並不應該就此片面認定教師有兼任行政

的義務。

實務上，長期以來各國中小學之行政人員多半由教師

兼任。有兼行政的教師，依規定可酌量減少授課時數。不

過在教育改革與法令變更下，學校行政人員的業務量有增

無減，所承受的壓力與責任也更大，即使可以減少授課數

，教師兼行政的意願也已經不如以往，這也是為何會有「

行政逃亡」的原因。如果政府能充實學校行政人力，協助

校務行政推展，當然最好不過，然而在精簡公務人力的政

策大前提下，目前來看是不可能的。

所以，面前最大的問題就是：如何提升教師兼任行政

職務的意願，解決行政人力難尋的問題？以下，就從「推

力」和「拉力」兩個角度來探討。

教師兼任行政職務的推力與拉力

以筆者服務的臺南市而言，近年來臺南市教育局為提

升教師兼任行政的意願，逐步增加多項「福利」，例如：

提高未休假加班費為13天（原本為3天，後經臺南教師組織

與議員爭取，逐年提高為13天）、教師兼職行政人員每2年

補助3,500元健檢費等等。若再加上行政加給、國旅卡、減

授課、敘獎與補休，或可視為吸引教師擔任行政職的「推

力」。

強制教師兼任行政，等於為基層教育埋下未爆彈
在少子化衝擊下，國小、國中的班級人數已向下調整，只有幼兒園40年始終維持師生比1:15，班級

人數30人。幼兒園降師生比爭取多年，終於在110年12月9日立法院首次針對幼兒園降低師生比召開了公

聽會，此是推動幼教政策史上重要的里程碑之一，甚為可惜的是會議中諸多看法分歧，導致幼兒園降師

生比時程再行延後。

然而，幼教現場教學40年來因為下述幾點原因使得降師生比變得刻不容緩。1.幼兒園收托幼兒年齡

從四歲下修到三歲；2.優先招收六類弱勢幼兒；3.收托身心障礙幼兒從88學年度至108學年度，20年來高

達42倍人數的成長驟增，目前學前特教巡迴教師人數和特教助理員時數都偏少，教學重擔都在幼兒園教

師身上；4.教學模式從大團體教學轉變為重視個別幼兒學習的學習區模式……等。幼教現場所有的改變

都需要幼兒園老師更加費力去經營，高壓低薪的狀況，導致愈來愈少老師願意投入幼教職場。 

全國教師工會總聯合會藉此也提出幼兒園降低班級人數的5點建言：

  1.降低幼兒園班級人數，是為少子化衝擊做準備。

  2.後疫情時代，真公共化幼教系統才能真正穩定國家運作。

  3.降低幼兒園師生比的財政負擔，遠低於我們的想像。

  4.降低班級人數是進步之路，不該再有理由裹足不前。

  5.政府該有擘劃國家未來格局的義務，積極推動1:12。

綜上所述，降低幼兒園師生比將是最根本改進幼兒園教學品質之道，在此呼籲提升幼兒教育品質，

請支持降低幼兒園師生比為1：12。

勇於嘗試、分享
與創新的陳淑卿老師〈六甲國小附幼〉

陳淑卿老師強調動手做的課程設計，讓幼兒在操

作中累積技能與勇於嘗試。她的班級氛圍溫馨、

歡樂，藉由幼兒成果發表來展現自我，且依幼兒

特質提供適性化教學。她在擔任園主任時，戮力

於公托整合後的磨合，奠定園所穩定發展基礎。

她也關懷社區老人，經常藉由幼兒活動如送粽，

讓幼兒融入社區、關懷社區。

    由臺南市教師會與臺南市教育產業工會主辦「臺南市111年度SUPER教師獎」甄選，

已經開始囉！與師鐸獎、教學卓越獎關注面向不同，SUPER教師獎特別重視教育自主性及

互動性，強調五種精神：超策略(Strategic)、超獨特(Unique)、超熱情(Passionate)、

超效能(Effective)和超感應(Responsive)，代表教育有教無類、熱情志業及啟蒙互動。

    參加甄選之教師只需將平時教學檔案資料整理後送件，受訪名單由參賽教師提供，

無須花費過多時間準備送件資料，能讓參賽者安心面對甄選。報名截止日為111年3月3日

(四)，甄選相關資訊請見兩會網站。

花漾年華成員為本市退休教師，而花漾年華委員會乃依據臺南市教育產業工會(以下簡稱本會)組織章

程第26條設立之，由退休會員教師依退休時所屬分會推選委員所組成。

退休後要過怎樣的生活每個人自有選擇，有人說退休後要有四學；學會欣賞自己，學會把握自己，學

會照顧自己，學會依靠自己。也有一說是務須擁有「老身、老本、老友」。花樣年華委員會便是以如上二

說為創立宗旨，以促進退休會員教師團體情誼、身心健康，互相關懷扶持、保障其權益及支援會務活動為

目的。

花樣年華委員會每年均會常態性的為會員規畫各項精彩活動如講座研習、戶外活動、飲食健康…。以

110年為例辦理的有退休生活樂逍遙、健康調理與飲食、有機果醬製作、生活正念之身心健康與飲食。由

於會員回饋反應佳，111年更以主題式為規劃方向，如美麗臺南行腳(如水交社踏查、七股北門區的鹽地文

學…)、金融理財面面觀(如桌遊、達人經驗分享…)、親職教養幸福密碼(如情緒教育與人際發展、童玩製

作編織幸福家)、飲食與健康(如如何走出健康、餐桌上的健康沙拉…)。

活動，要活就要動，我們深信「用知識養生，用行腳健身」，我們期待每一位退休老師個個都快樂健

康有活力。臺南市教產會花樣年華期待隨時與您這位老朋友或新朋友在連線中。

教師組織爭取幼兒園降師生比1：12

認識臺南市110年度SUPER教師獎首獎教師 臺南市111年度SUPER教師獎甄選 大家一起來！

有溫度、有熱度、
有愛的吳宗勳老師〈青草國小〉

    吳宗勳老師教學理念是「Spirit-童心 Unction-

用心設計 Promptness-細心引導 Enjoyment-開心體

驗 Renovation-全新感受」。他學生時代曾被老師

影響，實際體悟到教育可以改變一個人的命運，因

此立志當老師，關心孩子的學習與家庭，把每位學

生當成自己的孩子照顧。

成就孩子夢想推手的余惠婷老師〈歸仁國中〉

    余惠婷老師透過分組合作學習讓同學在差異化的學習

氣氛，互助合作來滿足每一個同學的學習需求。生活中能

主動發現孩子的困惑，進而陪伴、引導、支持孩子，讓孩

子自信的成長。她落實素養教學，將教室還給學生，所以

學生在課堂都能展現自我。

時時自我提升、
身體力行的黃鴻儒老師〈仁德文賢國中〉

    黃鴻儒老師擁有滿腔熱血，為了學生願意將困難與

挑戰拋在腦後。曾有位拒學的孩子回到學校，不但願

意上課，後來能與同學互動良好，也找到攝影的興趣

。在觀課時發現弱勢學生與老師眼神相對，老師都會

給予微笑，讓學生有被重視的感覺。從家長的回饋，

可知他所帶動的是「親師生共好」氛圍。

學生夢想啟發者的黃光文老師〈家齊高中〉

    黃光文老師創新教學，教法生動多樣。「魔術與

桌遊」，結合數學與魔術、桌遊，誘發學生的學習動

機。學生從遊戲中體會「不是有答案就好，還要去思

考」。他舉辦科學營隊，帶領學生下鄉服務超過30個

場次2000人次。他透過「一個小時不斷電跑操場」，

「單車壯遊結合服務學習」等活動讓學生建立自信，

未來能做更多的挑戰！

以學生為中心、
不斷精進的賴嘉宏老師〈臺南高工〉

賴嘉宏老師的研究產出豐碩，執行大專

生專題研究、有近50篇學習相關研究論

文發表。他不斷地調整教學模式，嘗試

不同學習策略，找到適合學生學習的方

式。他擔任臺南市政府教育局新課綱辦

公室高中職輔導團成員，協助推動市內

高中職機械群課綱，也擔任前瞻計畫社

團指導老師，以創新教學模式帶給學生

不同的學習樣態。

以「教練領導學」方式發掘學生潛力  
培育「新媒體傳播尖兵」〈南臺科技大學〉

梁丹青老師以「教練領導學」方式發掘學生潛力，以培育未來人

才為目標，從發展學生潛能以及傳播職能發展為核心，竭力為文

化創播產業培育「新媒體傳播尖兵」；秉持「作品（成果）導向

」教育理念進行傳播教學，以「學生為中心」透過「做中學-學

中做」磨練傳播技能與影音說故事專業能力，提升學生「競賽學

習的動機與成效」。

充滿教學改革使命感的許炳堃老師〈台南應用科技大學〉

許炳堃老師教學設計生動活潑，以遊戲教導深澀的<生產成本>經濟

學概念，寓教於樂的教學，激發學生的學習意願。他擔任校內外13

場教學同儕教師專業社群講師，推動<從遊戲中學經濟>的理念，增

進教學成效。他運用學思達教學法，敦促學生學前自學預習、課中

思考批判、課後表達溝通，培養自我調整學習的態度與習慣。

把孩子帶向世界、
也把世界帶進課堂的郭偉智老師〈子龍國小〉

郭偉智老師勇於挑戰不同的課程（如三鐵畢業旅

行、蕎麥店長、舞龍舞獅、宋江迎佛、藝陣換宿

等），教學不斷的突破與創新。擔任特殊班級的

導師，他透過實務課程讓迷途及叛逆的孩子改變

，找到表演的舞台，深得家長的心。

花漾—許一個共樂活＆共歡學的退休風華

Q1:具備什麼身分才能加入花漾年華成為會員？
A1:無論所屬是公立或私立學校，只要是臺南市退休教師均可加入花樣年華成
   為會員。

Q2:要加入花漾年華可透過哪些管道？
A2: 加入花漾年華可透過如下管道
    (1)退休所屬單位教師會。
    (2)花樣年華所屬分會。
    (3)直接連絡本會辦公室，電話:06-2089766。

Q3:要如何得知花樣年華的活動訊息？
A3:成為會員後，將受邀加入line群組。花漾年華各項活動或研習除PO在
   line群組，也會在本會網站佈達，提供會員最新訊息與會務動態。

花漾知多少Q＆A篇

導護不是不能做，
別讓老師只能用「教育愛」站導護
    去年12月初高雄一位老師執行導護工作，遭闖紅燈車輛所傷，老師導護執勤之合法性再次受到關注
。臺南市教育產業工會認為教師並非《道路交通管理處罰條例》所稱的「依法令執行指揮交通之人員」
，老師擔任導護工作本就沒有法理依據，因此執勤受傷、失能，能夠建立制度來釐清權責嗎？這個問題
存在已久但各級政府無意改變現況，因此本會與全教總主張應由中央擬定整體的政策，整合相關單位並
提供資源，最重要的是權責要明確，屬於交通的由交通相關機關處理、屬於警政的由警察機關處理，而
非全部由學校自行設法解決。本會呼應全教總(110/12/2)新聞稿，教育部若繼續推諉卸責，不排除發起
不合作運動，發動會員全面退出校外交通導護工作。

    有關教師執行導護工作，臺南市教育產業工會與全國教師工會總聯合會近期發布之新聞稿、公文、

問卷調查如下，後續本會將持續關注教師擔任導護工作工作之相關權益問題，共同守護師生之安全。

▲110/12/02臺南市教育產業工會新聞稿：哀痛教師執行交通導護再出意外請教育主管機關正視導護問題
https://reurl.cc/2DWkL9

▲110/12/10全教總新聞稿：交通導護問題不處理  難道還要再犧牲幾個才會醒?!
https://pse.is/3v73sr 

▲111/01/13本會函-有關教師擔任學校交通導護工作，本會表達相關意見
https://reurl.cc/xOlj6b

▲全教總想了解各學校教師擔任交通導護真實情形，邀請各校填寫「交通導護問卷」，以利後續問題解決交通導護
問卷：https://forms.gle/Rq6aLSbijpfXCjoC6
▲【全教總、全教會新聞稿】調查顯示學校交通導護問題紛擾多 全教總：請行政院進行跨單位協調，期能徹底解決

http://www.nftu.org.tw/news/news_view.aspx?NewsID=202202101429182389

文/陳韻如副理事長

文/涂良汶副理事長

文/SUPER教師推動小組

然而正如前述，《教師法》修法後，各校召開校事會

議、調查會議等次數日增，相繼而來的是各種通報表件的

填寫與相關業務。以教務處而言，推動新課綱、撰寫課程

計畫已是基本工作，除此之外更需填寫課程計畫評鑑檢核

表，推動學力檢測、雙語、本土語、布可星球、教師增能

計畫、配合不同計畫、不同社群做各種政策要求的規劃；

學務處則每天都在處理各種性平問卷、校園生活問卷、霸

凌問卷，校園週邊路燈、農藥、流浪狗、生理用品調查等

回報，還有推動友善校園計畫、視力保健計畫、營養教育

、辦理各項活動；總務處則是舉凡冷氣安裝、電力改善、

太陽能光電球場、推動偏鄉學校中央廚房計畫、操場跑道

改建計畫、兒童遊戲場改建工程、消防編組報告、消防安

檢、防災演練報告、建物安檢、遊具安檢、監視系統管理

、水電節約能源網站填報、校園管理、能源管理、各項招

標工程……，有的學校甚至同一時間有多達10項以上的工

程正在進行，人員工作負擔之重，不言可喻。至於輔導室

，除了原本的學生輔導工作外，配合學務處的各項問卷施

做以外，也常需為學生做進一步的輔導，填寫多項表件，

再加上學習扶助等等，業務量亦不小。

綜上，各處室的業務及負擔也就成為教師不願意擔任

行政職的「拉力」，同時也讓現職行政人員為完成各項業

務而疲於奔命，進而減少規畫與執行校務之時間。

雙管齊下：從「減」與「增」的角度思考

臺南市教育局於110學年度上學期行文市內各國民中小

學，要求各校訂定教師兼任行政職務聘任辦法，看似希望

「幫助」各校解決行政人員難覓的問題，實則不然。因為

從學校組織氛圍、校長領導風格、教育環境壓力以及教師

兼任行政職務的推力與拉力等多重因素即可得知，若無法

增加教師兼任行政之誘因、盤點目前行政業務量並減少疊

床架屋的行政工作、並朝向行政專職化的目標努力，而只

是從上而下強制規定教師兼任行政職務，長此以往，不僅

弱化校長溝通協調的能力，恐將會在學校內引起更多紛爭

。可想而知的是，學校內老師為了討論聘任辦法，難免會

站在對自己有利的角度思考。另外，聘任辦法通過後，校

長以此辦法聘任的學校行政人員，是否能對校務發展的長

遠規劃有利？還是只能解決一時之困境，卻不利於學校的

永續發展？

綜上，筆者認為要解決問題，仍應雙管齊下，從「減

」與「增」的角度思考：教育行政單位所推行的業務，是

否能減少不必要的活動、簡化各項成果表件、減少對學校

運作的干擾，從而增加教師兼任行政的誘因？如此，才能

真正解決學校行政人員難覓的困境。

原文已刊登於2022-02-07獨立評論

（作者為臺南市教育產業工會／臺南市教師會理事長。） 
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基地班
成果

教育部宣告改以「教師專業發展支持系統」取代爭議多年的「教師專業發展評鑑」，

朝向給予由下而上的多元專業發展模式，全國教師會自詡為教育專業的定義者，從105學年

度開始申請中華民國全國教師會專業發展支持系統計畫，以類似社群的「基地班」模式，

加上組織培訓的輔諮教師與各校基地班教師一起專業成長。

基地班每學期只需繳交3份共備教案、150字心得及6張運作時的照片即可，從以下110

學年度上學期基地班的施作心得可發現透過持續對話、合作、分享與省思，教師不僅增進

了學科知識及教學品質，也一起藉由專業發展讓教學更貼近社會發展的需求，建立教師之

間良好的夥伴關係，期待您加入基地班申請的行列。

臺南市—成功共備群基地班
這學期因應雙語融入課程，夥伴們共同備課的部分幾乎都是繞著如何準備

一堂英語融入領域的課程而煩惱著，也同時慶幸基地班成員的好友們一直都

在，在面臨轉變時，夥伴間可以相互支持，找尋較佳的教學模式，觀課也因為

夥伴們彼此熟悉且相互依靠，壓力相對大大降低了，以下節錄本學期觀課的恒

夙老師與碧芬老師的心得，作為雙語融入領域教學初體驗的紀錄。

˙英語融入健康課程～沈恒夙老師分享：

健康課程中以往以中文授課，本學期是雙語課程，以較多的英語進行，若

純以課本、電子書來上課，教師在引導說明時非常吃力，需要更有畫面、更小

範圍的依序呈現，因此課前ppt的設計，圖文搭配會是授課時很大的助力。

藉由觀課同仁對學生細心的觀察，察覺英語優勢的孩子，非常主動地回答

問題，明顯活絡積極。大部分的孩子對於教師的英語提問，可用中文流利應

答，但對於需以英語回答的目標句，幾位英語不擅長的孩子，幾乎不開口。

書寫學習單時，雖然學習單上的英語問答是課程中不斷重複的目標句，英

語弱的孩子也遲遲不敢下筆，待老師重新提示說明，就能很迅速地完成，表示

對於課程的知識面，孩子是可以吸收的，但是卡在英語文字與口語的理解。老

師需要隨時依照孩子們的反應，掌握課程速度、重複提供線索、提示關鍵字

詞。    

審視課程進行中學生較不容易跟上的部分，可做為其他單元授課時的參

考，做適當的修正。

˙英語融入生活課程～楊碧芬老師分享：

打從這學期知道要做雙語教學時，心裡有不少的緊張與焦慮啊!因為很突

然，只能不斷吸收英語文的用詞與句子，從中文教案的設計，轉化加入英文的

版本，指導語、課室用語以及課堂上要用到的句型與關鍵字，都要一再的查詢

與斟酌，甚至ppt都一改再改，改到覺得小一生可以接受，剛好上場。

在授課的前一節(第一節)也採了相同模式試試，覺得孩子反應還不錯，將

發現的問題做了修正，到授課的第二節(本節)，努力的和孩子互動，圖案、文

字、句型，反覆的提問、回答，看到孩子們熱烈起來了，雖然發音不見得完全

正確，但願意說、願意答，老師不選他還不行，老師的心終於放了下來。

議課時，同事們的回饋讓人開心與感動，原來我課程進度與內容掌握住

了，平日的生活英語讓孩子習以為常了，異想天開的諧音記憶法讓孩子有興趣

記住單字，句型反覆練習時，語調慢又清晰，所以孩子能聽懂並回應，聽到這

些回饋真是開心。

教學中還是有發現的文法問題，慢慢再修正吧！

照片說明：
共備時間～討論課程內容

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：
公開觀課～英語融入生活課程

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：共
備時間～討論
課程內容

這學年負責輔導麻豆國小和永康國中兩個基地班，兩個基地班都是值得肯定的！麻豆基地班在季

玲師長期經營下，已頗具規模及固定運作模式，亦即每位成員都會公開觀課一次，因此這學期夥伴們

一共進行三場共備觀議課，另外增加了教師增能研習，包括學習共同體所發展出的國語題架備課教學

法及數學三星二架辯證法，也一起到崑山國小與淑敏師、三惠師交流。是一個非常積極，重視教師專

業發展的社群。永康國中基地班是臺南市教師會補助執行最早且最久遠的基地班之一，從世惠師到交

接給志瑋師，這一群老師非常特別，敞起話來，無所不談，經常能迸出絢爛的火花，也從中撞出許多

創意和理念。就以這次威廷教師302班公民課的啟蒙運動，大家為了偽科學或真科學產生諸多不同意

見，但終究能聚焦於文本的課程設計。待觀課後發現一些卡關處，議課時夥伴們提出伸展跳躍題「人

權定義九宮格」解決方案，有建議讓學生對話體驗「沙龍」的感覺；或透過課本提供的線索(書寫在黑

板)，教師引導轉化至人權九宮格。同樣教案再實施於304班後，發現小小改變，卻大大不同。學生不

僅能聚焦文本，從舊經驗中找到線索填答，也讓學生在產生「革命」是否為人權的爭議時，透過對

話、分享與表決等方式，讓學生體驗知行合一的素養課堂。教學是一門藝術，教師必須與時俱進。麻

豆夥伴的積極認真，不斷交流與增能，是教師精進學習的榜樣；永中教師們沙龍式的對話與精進的讀

書會(如何使學生成為優秀的思考者和學習者)，是社群運作發展的典範。

臺南市—輔諮教師姜宏尚

照片說明：麻豆基地班增能研習 照片說明：閩南語觀課現場

照片說明：永中基地班備課
照片說明：永中302觀課

照片說明：假日議課兼讀書會 
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防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單

臺南市教育產業工會福利部公告

1.投保後即有全疫苗接種保障，且不限疫苗種類。

2.保險期間罹患法定傳染病確診或因法定傳染病隔離提供定額補償保險金。

3.全戶(本人、配偶、父母或子女)可共用一張要保書

4.保險費：計劃A=529元、計劃B=806元

※商品內容、要保文件請下載附件(點選連結)
https://drive.google.com/file/d/1hRx018v1e_ll6tEVs_

rhBYYhiBwB3udv/view?usp=sharing

凡本會會員皆可憑會員卡享有福利部之簽約廠商各項福利優惠，優惠內容含蓋食衣住行育樂等
等,從北到南都有本會簽約之特約商店請於結帳前出示本會有效之會員卡即可享有優惠，折扣內容依
各廠商公告為主。

團購商品請加入Line群組，商品資訊不再錯過，不定期會放上團購優惠資訊，除了Line群組外也
可在工會官網的福利資訊看到相關優惠資訊。

§訂購方式：
1.下載表單填寫後傳真或Line回傳。
2.Line記事本裡留言,並註明宅配或會辦自取。
3.有連結google表單時,請至表單內依各項資料填寫訂單。

§注意事項：
1.食物類請於到貨通知後三天內儘速完成取貨，以免影響最佳賞味期。
2.用品類請於到貨通知後一週內儘速完成取貨，以免影響退換貨的權益。

§付款方式：
1.依各項商品公告時所指定帳戶，並於匯款後來電告知後五碼，確認入帳後會儘速出貨。

照片說明：議課時夥伴提出見聞
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基地班
成果

教育部宣告改以「教師專業發展支持系統」取代爭議多年的「教師專業發展評鑑」，

朝向給予由下而上的多元專業發展模式，全國教師會自詡為教育專業的定義者，從105學年

度開始申請中華民國全國教師會專業發展支持系統計畫，以類似社群的「基地班」模式，

加上組織培訓的輔諮教師與各校基地班教師一起專業成長。

基地班每學期只需繳交3份共備教案、150字心得及6張運作時的照片即可，從以下110

學年度上學期基地班的施作心得可發現透過持續對話、合作、分享與省思，教師不僅增進

了學科知識及教學品質，也一起藉由專業發展讓教學更貼近社會發展的需求，建立教師之

間良好的夥伴關係，期待您加入基地班申請的行列。

臺南市—成功共備群基地班
這學期因應雙語融入課程，夥伴們共同備課的部分幾乎都是繞著如何準備

一堂英語融入領域的課程而煩惱著，也同時慶幸基地班成員的好友們一直都

在，在面臨轉變時，夥伴間可以相互支持，找尋較佳的教學模式，觀課也因為

夥伴們彼此熟悉且相互依靠，壓力相對大大降低了，以下節錄本學期觀課的恒

夙老師與碧芬老師的心得，作為雙語融入領域教學初體驗的紀錄。

˙英語融入健康課程～沈恒夙老師分享：

健康課程中以往以中文授課，本學期是雙語課程，以較多的英語進行，若

純以課本、電子書來上課，教師在引導說明時非常吃力，需要更有畫面、更小

範圍的依序呈現，因此課前ppt的設計，圖文搭配會是授課時很大的助力。

藉由觀課同仁對學生細心的觀察，察覺英語優勢的孩子，非常主動地回答

問題，明顯活絡積極。大部分的孩子對於教師的英語提問，可用中文流利應

答，但對於需以英語回答的目標句，幾位英語不擅長的孩子，幾乎不開口。

書寫學習單時，雖然學習單上的英語問答是課程中不斷重複的目標句，英

語弱的孩子也遲遲不敢下筆，待老師重新提示說明，就能很迅速地完成，表示

對於課程的知識面，孩子是可以吸收的，但是卡在英語文字與口語的理解。老

師需要隨時依照孩子們的反應，掌握課程速度、重複提供線索、提示關鍵字

詞。    

審視課程進行中學生較不容易跟上的部分，可做為其他單元授課時的參

考，做適當的修正。

˙英語融入生活課程～楊碧芬老師分享：

打從這學期知道要做雙語教學時，心裡有不少的緊張與焦慮啊!因為很突

然，只能不斷吸收英語文的用詞與句子，從中文教案的設計，轉化加入英文的

版本，指導語、課室用語以及課堂上要用到的句型與關鍵字，都要一再的查詢

與斟酌，甚至ppt都一改再改，改到覺得小一生可以接受，剛好上場。

在授課的前一節(第一節)也採了相同模式試試，覺得孩子反應還不錯，將

發現的問題做了修正，到授課的第二節(本節)，努力的和孩子互動，圖案、文

字、句型，反覆的提問、回答，看到孩子們熱烈起來了，雖然發音不見得完全

正確，但願意說、願意答，老師不選他還不行，老師的心終於放了下來。

議課時，同事們的回饋讓人開心與感動，原來我課程進度與內容掌握住

了，平日的生活英語讓孩子習以為常了，異想天開的諧音記憶法讓孩子有興趣

記住單字，句型反覆練習時，語調慢又清晰，所以孩子能聽懂並回應，聽到這

些回饋真是開心。

教學中還是有發現的文法問題，慢慢再修正吧！

照片說明：
共備時間～討論課程內容

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程
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這學年負責輔導麻豆國小和永康國中兩個基地班，兩個基地班都是值得肯定的！麻豆基地班在季

玲師長期經營下，已頗具規模及固定運作模式，亦即每位成員都會公開觀課一次，因此這學期夥伴們

一共進行三場共備觀議課，另外增加了教師增能研習，包括學習共同體所發展出的國語題架備課教學

法及數學三星二架辯證法，也一起到崑山國小與淑敏師、三惠師交流。是一個非常積極，重視教師專

業發展的社群。永康國中基地班是臺南市教師會補助執行最早且最久遠的基地班之一，從世惠師到交

接給志瑋師，這一群老師非常特別，敞起話來，無所不談，經常能迸出絢爛的火花，也從中撞出許多

創意和理念。就以這次威廷教師302班公民課的啟蒙運動，大家為了偽科學或真科學產生諸多不同意

見，但終究能聚焦於文本的課程設計。待觀課後發現一些卡關處，議課時夥伴們提出伸展跳躍題「人

權定義九宮格」解決方案，有建議讓學生對話體驗「沙龍」的感覺；或透過課本提供的線索(書寫在黑

板)，教師引導轉化至人權九宮格。同樣教案再實施於304班後，發現小小改變，卻大大不同。學生不

僅能聚焦文本，從舊經驗中找到線索填答，也讓學生在產生「革命」是否為人權的爭議時，透過對

話、分享與表決等方式，讓學生體驗知行合一的素養課堂。教學是一門藝術，教師必須與時俱進。麻

豆夥伴的積極認真，不斷交流與增能，是教師精進學習的榜樣；永中教師們沙龍式的對話與精進的讀

書會(如何使學生成為優秀的思考者和學習者)，是社群運作發展的典範。

臺南市—輔諮教師姜宏尚
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防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單

臺南市教育產業工會福利部公告

1.投保後即有全疫苗接種保障，且不限疫苗種類。

2.保險期間罹患法定傳染病確診或因法定傳染病隔離提供定額補償保險金。

3.全戶(本人、配偶、父母或子女)可共用一張要保書

4.保險費：計劃A=529元、計劃B=806元

※商品內容、要保文件請下載附件(點選連結)
https://drive.google.com/file/d/1hRx018v1e_ll6tEVs_

rhBYYhiBwB3udv/view?usp=sharing

凡本會會員皆可憑會員卡享有福利部之簽約廠商各項福利優惠，優惠內容含蓋食衣住行育樂等
等,從北到南都有本會簽約之特約商店請於結帳前出示本會有效之會員卡即可享有優惠，折扣內容依
各廠商公告為主。

團購商品請加入Line群組，商品資訊不再錯過，不定期會放上團購優惠資訊，除了Line群組外也
可在工會官網的福利資訊看到相關優惠資訊。

§訂購方式：
1.下載表單填寫後傳真或Line回傳。
2.Line記事本裡留言,並註明宅配或會辦自取。
3.有連結google表單時,請至表單內依各項資料填寫訂單。

§注意事項：
1.食物類請於到貨通知後三天內儘速完成取貨，以免影響最佳賞味期。
2.用品類請於到貨通知後一週內儘速完成取貨，以免影響退換貨的權益。

§付款方式：
1.依各項商品公告時所指定帳戶，並於匯款後來電告知後五碼，確認入帳後會儘速出貨。

照片說明：議課時夥伴提出見聞
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基地班
成果

教育部宣告改以「教師專業發展支持系統」取代爭議多年的「教師專業發展評鑑」，

朝向給予由下而上的多元專業發展模式，全國教師會自詡為教育專業的定義者，從105學年

度開始申請中華民國全國教師會專業發展支持系統計畫，以類似社群的「基地班」模式，

加上組織培訓的輔諮教師與各校基地班教師一起專業成長。

基地班每學期只需繳交3份共備教案、150字心得及6張運作時的照片即可，從以下110

學年度上學期基地班的施作心得可發現透過持續對話、合作、分享與省思，教師不僅增進

了學科知識及教學品質，也一起藉由專業發展讓教學更貼近社會發展的需求，建立教師之

間良好的夥伴關係，期待您加入基地班申請的行列。

臺南市—成功共備群基地班
這學期因應雙語融入課程，夥伴們共同備課的部分幾乎都是繞著如何準備

一堂英語融入領域的課程而煩惱著，也同時慶幸基地班成員的好友們一直都

在，在面臨轉變時，夥伴間可以相互支持，找尋較佳的教學模式，觀課也因為

夥伴們彼此熟悉且相互依靠，壓力相對大大降低了，以下節錄本學期觀課的恒

夙老師與碧芬老師的心得，作為雙語融入領域教學初體驗的紀錄。

˙英語融入健康課程～沈恒夙老師分享：

健康課程中以往以中文授課，本學期是雙語課程，以較多的英語進行，若

純以課本、電子書來上課，教師在引導說明時非常吃力，需要更有畫面、更小

範圍的依序呈現，因此課前ppt的設計，圖文搭配會是授課時很大的助力。

藉由觀課同仁對學生細心的觀察，察覺英語優勢的孩子，非常主動地回答

問題，明顯活絡積極。大部分的孩子對於教師的英語提問，可用中文流利應

答，但對於需以英語回答的目標句，幾位英語不擅長的孩子，幾乎不開口。

書寫學習單時，雖然學習單上的英語問答是課程中不斷重複的目標句，英

語弱的孩子也遲遲不敢下筆，待老師重新提示說明，就能很迅速地完成，表示

對於課程的知識面，孩子是可以吸收的，但是卡在英語文字與口語的理解。老

師需要隨時依照孩子們的反應，掌握課程速度、重複提供線索、提示關鍵字

詞。    

審視課程進行中學生較不容易跟上的部分，可做為其他單元授課時的參

考，做適當的修正。

˙英語融入生活課程～楊碧芬老師分享：

打從這學期知道要做雙語教學時，心裡有不少的緊張與焦慮啊!因為很突

然，只能不斷吸收英語文的用詞與句子，從中文教案的設計，轉化加入英文的

版本，指導語、課室用語以及課堂上要用到的句型與關鍵字，都要一再的查詢

與斟酌，甚至ppt都一改再改，改到覺得小一生可以接受，剛好上場。

在授課的前一節(第一節)也採了相同模式試試，覺得孩子反應還不錯，將

發現的問題做了修正，到授課的第二節(本節)，努力的和孩子互動，圖案、文

字、句型，反覆的提問、回答，看到孩子們熱烈起來了，雖然發音不見得完全

正確，但願意說、願意答，老師不選他還不行，老師的心終於放了下來。

議課時，同事們的回饋讓人開心與感動，原來我課程進度與內容掌握住

了，平日的生活英語讓孩子習以為常了，異想天開的諧音記憶法讓孩子有興趣

記住單字，句型反覆練習時，語調慢又清晰，所以孩子能聽懂並回應，聽到這

些回饋真是開心。

教學中還是有發現的文法問題，慢慢再修正吧！

照片說明：
共備時間～討論課程內容

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：
公開觀課～英語融入生活課程

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：共
備時間～討論
課程內容

這學年負責輔導麻豆國小和永康國中兩個基地班，兩個基地班都是值得肯定的！麻豆基地班在季

玲師長期經營下，已頗具規模及固定運作模式，亦即每位成員都會公開觀課一次，因此這學期夥伴們

一共進行三場共備觀議課，另外增加了教師增能研習，包括學習共同體所發展出的國語題架備課教學

法及數學三星二架辯證法，也一起到崑山國小與淑敏師、三惠師交流。是一個非常積極，重視教師專

業發展的社群。永康國中基地班是臺南市教師會補助執行最早且最久遠的基地班之一，從世惠師到交

接給志瑋師，這一群老師非常特別，敞起話來，無所不談，經常能迸出絢爛的火花，也從中撞出許多

創意和理念。就以這次威廷教師302班公民課的啟蒙運動，大家為了偽科學或真科學產生諸多不同意

見，但終究能聚焦於文本的課程設計。待觀課後發現一些卡關處，議課時夥伴們提出伸展跳躍題「人

權定義九宮格」解決方案，有建議讓學生對話體驗「沙龍」的感覺；或透過課本提供的線索(書寫在黑

板)，教師引導轉化至人權九宮格。同樣教案再實施於304班後，發現小小改變，卻大大不同。學生不

僅能聚焦文本，從舊經驗中找到線索填答，也讓學生在產生「革命」是否為人權的爭議時，透過對

話、分享與表決等方式，讓學生體驗知行合一的素養課堂。教學是一門藝術，教師必須與時俱進。麻

豆夥伴的積極認真，不斷交流與增能，是教師精進學習的榜樣；永中教師們沙龍式的對話與精進的讀

書會(如何使學生成為優秀的思考者和學習者)，是社群運作發展的典範。

臺南市—輔諮教師姜宏尚

照片說明：麻豆基地班增能研習 照片說明：閩南語觀課現場

照片說明：永中基地班備課
照片說明：永中302觀課

照片說明：假日議課兼讀書會 
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防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單

臺南市教育產業工會福利部公告

1.投保後即有全疫苗接種保障，且不限疫苗種類。

2.保險期間罹患法定傳染病確診或因法定傳染病隔離提供定額補償保險金。

3.全戶(本人、配偶、父母或子女)可共用一張要保書

4.保險費：計劃A=529元、計劃B=806元

※商品內容、要保文件請下載附件(點選連結)
https://drive.google.com/file/d/1hRx018v1e_ll6tEVs_

rhBYYhiBwB3udv/view?usp=sharing

凡本會會員皆可憑會員卡享有福利部之簽約廠商各項福利優惠，優惠內容含蓋食衣住行育樂等
等,從北到南都有本會簽約之特約商店請於結帳前出示本會有效之會員卡即可享有優惠，折扣內容依
各廠商公告為主。

團購商品請加入Line群組，商品資訊不再錯過，不定期會放上團購優惠資訊，除了Line群組外也
可在工會官網的福利資訊看到相關優惠資訊。

§訂購方式：
1.下載表單填寫後傳真或Line回傳。
2.Line記事本裡留言,並註明宅配或會辦自取。
3.有連結google表單時,請至表單內依各項資料填寫訂單。

§注意事項：
1.食物類請於到貨通知後三天內儘速完成取貨，以免影響最佳賞味期。
2.用品類請於到貨通知後一週內儘速完成取貨，以免影響退換貨的權益。

§付款方式：
1.依各項商品公告時所指定帳戶，並於匯款後來電告知後五碼，確認入帳後會儘速出貨。
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基地班
成果

教育部宣告改以「教師專業發展支持系統」取代爭議多年的「教師專業發展評鑑」，

朝向給予由下而上的多元專業發展模式，全國教師會自詡為教育專業的定義者，從105學年

度開始申請中華民國全國教師會專業發展支持系統計畫，以類似社群的「基地班」模式，

加上組織培訓的輔諮教師與各校基地班教師一起專業成長。

基地班每學期只需繳交3份共備教案、150字心得及6張運作時的照片即可，從以下110

學年度上學期基地班的施作心得可發現透過持續對話、合作、分享與省思，教師不僅增進

了學科知識及教學品質，也一起藉由專業發展讓教學更貼近社會發展的需求，建立教師之

間良好的夥伴關係，期待您加入基地班申請的行列。

臺南市—成功共備群基地班
這學期因應雙語融入課程，夥伴們共同備課的部分幾乎都是繞著如何準備

一堂英語融入領域的課程而煩惱著，也同時慶幸基地班成員的好友們一直都

在，在面臨轉變時，夥伴間可以相互支持，找尋較佳的教學模式，觀課也因為

夥伴們彼此熟悉且相互依靠，壓力相對大大降低了，以下節錄本學期觀課的恒

夙老師與碧芬老師的心得，作為雙語融入領域教學初體驗的紀錄。

˙英語融入健康課程～沈恒夙老師分享：

健康課程中以往以中文授課，本學期是雙語課程，以較多的英語進行，若

純以課本、電子書來上課，教師在引導說明時非常吃力，需要更有畫面、更小

範圍的依序呈現，因此課前ppt的設計，圖文搭配會是授課時很大的助力。

藉由觀課同仁對學生細心的觀察，察覺英語優勢的孩子，非常主動地回答

問題，明顯活絡積極。大部分的孩子對於教師的英語提問，可用中文流利應

答，但對於需以英語回答的目標句，幾位英語不擅長的孩子，幾乎不開口。

書寫學習單時，雖然學習單上的英語問答是課程中不斷重複的目標句，英

語弱的孩子也遲遲不敢下筆，待老師重新提示說明，就能很迅速地完成，表示

對於課程的知識面，孩子是可以吸收的，但是卡在英語文字與口語的理解。老

師需要隨時依照孩子們的反應，掌握課程速度、重複提供線索、提示關鍵字

詞。    

審視課程進行中學生較不容易跟上的部分，可做為其他單元授課時的參

考，做適當的修正。

˙英語融入生活課程～楊碧芬老師分享：

打從這學期知道要做雙語教學時，心裡有不少的緊張與焦慮啊!因為很突

然，只能不斷吸收英語文的用詞與句子，從中文教案的設計，轉化加入英文的

版本，指導語、課室用語以及課堂上要用到的句型與關鍵字，都要一再的查詢

與斟酌，甚至ppt都一改再改，改到覺得小一生可以接受，剛好上場。

在授課的前一節(第一節)也採了相同模式試試，覺得孩子反應還不錯，將

發現的問題做了修正，到授課的第二節(本節)，努力的和孩子互動，圖案、文

字、句型，反覆的提問、回答，看到孩子們熱烈起來了，雖然發音不見得完全

正確，但願意說、願意答，老師不選他還不行，老師的心終於放了下來。

議課時，同事們的回饋讓人開心與感動，原來我課程進度與內容掌握住

了，平日的生活英語讓孩子習以為常了，異想天開的諧音記憶法讓孩子有興趣

記住單字，句型反覆練習時，語調慢又清晰，所以孩子能聽懂並回應，聽到這

些回饋真是開心。

教學中還是有發現的文法問題，慢慢再修正吧！
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公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：
公開觀課～英語融入生活課程

照片說明：
公開觀課～英語融入健康課程

照片說明：共
備時間～討論
課程內容

這學年負責輔導麻豆國小和永康國中兩個基地班，兩個基地班都是值得肯定的！麻豆基地班在季

玲師長期經營下，已頗具規模及固定運作模式，亦即每位成員都會公開觀課一次，因此這學期夥伴們

一共進行三場共備觀議課，另外增加了教師增能研習，包括學習共同體所發展出的國語題架備課教學

法及數學三星二架辯證法，也一起到崑山國小與淑敏師、三惠師交流。是一個非常積極，重視教師專

業發展的社群。永康國中基地班是臺南市教師會補助執行最早且最久遠的基地班之一，從世惠師到交

接給志瑋師，這一群老師非常特別，敞起話來，無所不談，經常能迸出絢爛的火花，也從中撞出許多

創意和理念。就以這次威廷教師302班公民課的啟蒙運動，大家為了偽科學或真科學產生諸多不同意

見，但終究能聚焦於文本的課程設計。待觀課後發現一些卡關處，議課時夥伴們提出伸展跳躍題「人

權定義九宮格」解決方案，有建議讓學生對話體驗「沙龍」的感覺；或透過課本提供的線索(書寫在黑

板)，教師引導轉化至人權九宮格。同樣教案再實施於304班後，發現小小改變，卻大大不同。學生不

僅能聚焦文本，從舊經驗中找到線索填答，也讓學生在產生「革命」是否為人權的爭議時，透過對

話、分享與表決等方式，讓學生體驗知行合一的素養課堂。教學是一門藝術，教師必須與時俱進。麻

豆夥伴的積極認真，不斷交流與增能，是教師精進學習的榜樣；永中教師們沙龍式的對話與精進的讀

書會(如何使學生成為優秀的思考者和學習者)，是社群運作發展的典範。

臺南市—輔諮教師姜宏尚

照片說明：麻豆基地班增能研習 照片說明：閩南語觀課現場

照片說明：永中基地班備課
照片說明：永中302觀課

照片說明：假日議課兼讀書會 
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防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單防疫兆護～防疫險及疫苗險的雙拼保單

臺南市教育產業工會福利部公告

1.投保後即有全疫苗接種保障，且不限疫苗種類。

2.保險期間罹患法定傳染病確診或因法定傳染病隔離提供定額補償保險金。

3.全戶(本人、配偶、父母或子女)可共用一張要保書

4.保險費：計劃A=529元、計劃B=806元

※商品內容、要保文件請下載附件(點選連結)
https://drive.google.com/file/d/1hRx018v1e_ll6tEVs_

rhBYYhiBwB3udv/view?usp=sharing

凡本會會員皆可憑會員卡享有福利部之簽約廠商各項福利優惠，優惠內容含蓋食衣住行育樂等
等,從北到南都有本會簽約之特約商店請於結帳前出示本會有效之會員卡即可享有優惠，折扣內容依
各廠商公告為主。

團購商品請加入Line群組，商品資訊不再錯過，不定期會放上團購優惠資訊，除了Line群組外也
可在工會官網的福利資訊看到相關優惠資訊。

§訂購方式：
1.下載表單填寫後傳真或Line回傳。
2.Line記事本裡留言,並註明宅配或會辦自取。
3.有連結google表單時,請至表單內依各項資料填寫訂單。

§注意事項：
1.食物類請於到貨通知後三天內儘速完成取貨，以免影響最佳賞味期。
2.用品類請於到貨通知後一週內儘速完成取貨，以免影響退換貨的權益。

§付款方式：
1.依各項商品公告時所指定帳戶，並於匯款後來電告知後五碼，確認入帳後會儘速出貨。

照片說明：議課時夥伴提出見聞
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