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 台南市校長遴選作業要點工會政策部草案與現行版本比較表 

現行版本 工會草案 說明 

一、臺南市政府教育局（以下

簡稱本局）為辦理臺南市

（以下簡稱本市）國民中

小學校長之遴聘作業，特

依國民教育法第九條第

四項規定訂定本要點。 

一、臺南市政府教育局（以下

簡稱本局）為辦理臺南市

（以下簡稱本市）國民

中、小學校長之遴聘作

業，為本市各國民中、小

學遴聘優秀、合適之校

長，特依據國民教育法第

九條第四項規定訂定本

要點。 

工會版本： 

增列校長選聘的目的，以作為

遴選的最根本依據。 

二、臺南市立國民中小學校長

遴選，應分別設立「臺南

市立國民中學校長遴選

委員會」、「臺南市立國民

小學校長遴選委員會」

（以下簡稱委員會），置

委員十三人，由其中一人

為主任委員，由教育局局

長兼任，一人為副主任委

員，由人事處處長兼任；

餘由下列人員組成之： 

（一）學者專家代表三人。 

（二）教育行政人員代表二

人。 

（三）家長會代表三人(代表

人數不得少於委員總

數五分之一)。 

（四）教師團體代表一人。 

（五）校長代表一人。 

（六）社會公正人士一人。 

二、臺南市立國民中小學校長

遴選，應分別設立「臺南

市立國民中學校長遴選

委員會」、「臺南市立國民

小學校長遴選委員會」

（以下簡稱遴委會），置

委員十三至十五人，其中

一人為主任委員，由本市

教育局局長兼任，一人為

副主任委員，由本市人事

處處長兼任；餘由下列人

員組成： 

（一）學者專家代表二人。 

（二）教育行政人員代表二

人。 

（三）家長會代表三人(代表

人數不得少於委員總

數五分之一)，第二階

段遴選應另增加出缺

學校家長浮動委員一

人。 

（四）教師團體代表二人，

第二階段遴選應另增

加出缺學校教師浮動

委員一人。 

（五）校長代表一人。 

（六）社會公正人士一人。 

工會版本： 

一、顧及校長遴選應以切合

教師與家長的需求，並因

應台南市現有教育產業

工會與教師會兩組織的

存在，應令教師組織有足

夠代表席次，故學者專家

代表減一席，教師代表增

加一席；第一階段遴選委

員會成員共 13人。 

二、第二階段遴選應正視出

缺學校的需求，落實媒合

的基本概念，故增加家長

與教師浮動委員，但不改

變原有遴選委員會的組

織成員;第二階段遴選委

員會成員共 15人。 

 

 三、委員之產生：主任委員與

副主任委員為當然委

工會版本： 

增訂遴選委員會各委員之產
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員，其餘依下列方式產

生： 

（一）學者專家代表由本市教

育局長遴請市長聘兼

之。 

（二）教育行政人員代表二人

由本局推薦報請市長

聘兼之。 

（三）家長會團體代表應經由

公開程序產生。 

第二階段出缺學校家

長浮動委員應由出缺

學校家長會經公開程

序產生。 

（四）教師團體代表由本市教

育產業工會及本市教

師會經公開程序各產

生一人。 

第二階段出缺學校教

師浮動委員應由出缺

學校編制內教師召開

會議投票產生。 

（五）校長代表由本市合法登

記之校長團體推薦，報

請市長聘兼之。 

（六）社會公正人士由本市教

育局長遴請市長聘兼之。 

生方式，使委員產生更制度化

且具公信力。 

三、委員會置執行秘書一人﹐

由本局局長指定人員兼

任，綜理本會業務，並置

幹事二至三人，均由本局

人員兼任。 

四、遴委會置執行秘書一人﹐

由本局局長指定人員兼

任，綜理本會業務，並置

幹事二至三人，均由本局

人員兼任。 

 

四、委員會委員由本局聘

之，採任期制，任期一

年，得連任，且為無給

職，但得依規定支領交通

費、出席費。 

五、遴委會委員依第三點規

定聘任之，除浮動委員僅

任該校校長遴選程序之

遴選委員外，餘採任期

制，任期一年，得連任，

工會版本： 

一、增加說明浮動委員任期。 

二、增列委員出缺之補聘規

定。 
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且為無給職，但得依規定

支領交通費、出席費。 

遴委會委員在任期中因

故無法執行任務或有不

適當之行為者，由本局解

聘之；其缺額，依第三點

各項規定聘（派）委員補

足其任期。 

五、本局辦理市立國中、國小

校長遴選，應召開遴選委

員會議，由教育局局長擔

任主任委員並擔任主

席，委員應親自出席，會

議應有委員三分之二以

上出席始得開會，其決議

應有出席委員過半數以

上同意始得通過，遴選過

程均應保密。倘教育局局

長因故無法出席，由教育

局局長指定委員一人擔

任主席。 

前項決議，委員有第二十

點應行迴避之情事者，不

計入出席委員人數。 

六、本局辦理市立國中、國小

校長遴選，應召開遴選委

員會議，由主任委員擔任

主席。委員應親自出席，

不得委託他人代理。 

會議應有委員三分之二

以上出席始得開議，其決

議應有出席委員過半數

以上同意始得決議，遴選

過程均應保密。 

主任委員因故無法出

席，由副主任委員擔任主

席；副主任委員亦無法出

席，則由出席委員互推一

人為主席。 

前項決議，委員有第二十

四點應行迴避之情事

者，不計入出席委員人

數。 

原要點： 

主任委員與副主任委員皆無

法出席時，會議主席由教育局

長指定之。 

工會版本： 

主任委員與副主任委員皆無

法出席時，會議主席以委員互

推方式產生以符合民主原則。 

六、辦理遴選前，委由本市統

一辦理校長遴選理念說

明會。 

七、辦理遴選前，由本局統一

辦理校長遴選理念說明

會，委員得列席；出缺學

校得派教師代表與家長

會代表列席。 

工會版本： 

以尊重出缺學校為出發，明訂

出缺學校家長及教師代表得

列席遴選理念說明會。 

七、委員會之任務如下： 

（一）校長遴選作業方式、遴

選基準、資格審查、考

評結果及其相關審議

事項。 

（二）校長任期屆滿申請連

任之審議事項。 

（三）現職校長參加出缺學

校校長遴選之審議事

項。 

（四）前二款以外出缺學校

八、遴委會之任務如下： 

（一）校長遴選作業方式、遴

選基準、資格審查、考

評結果及其相關審議

事項。 

（二）校長任期屆滿申請連

任、延任之審議事項。 

（三）現職校長參加出缺學

校校長遴選之審議事

項。 

（四）前二款以外出缺學校

工會版本： 

增列遴選委員會中浮動委員

之不參與事項。 

 



 

TEL+FAX：06-2033601  http://www.tneu.org.tw/ e-mail: tneu001@gmail.com        

  

校長遴選之審議事項。 校長遴選之審議事項。 

教師浮動委員及家長浮動委

員於審議本點第一項事項

時，不得參與。 

 九、任期屆滿校長希留任原

校者應填寫留任申請表

並於○○月○○日前提

出。 

任期屆滿校長希轉任他

校服務者應填寫轉任志

願表並於○○月○○日

前提出。 

已在一校任校長滿六

年、七年希轉任他校者應

填寫志願表並於○○月

○○日前提出。 

本局應將參與遴選校長

之志願表彙整後通知出

缺學校。 

工會版本： 

增訂校長遴選分兩階段進行

之相關配套措施。 

校長應於一定時限內決定其

任職意願以利遴選作業之推

行。 

 十、本局對任期屆滿校長應

事先規劃校長考評事

宜，任職中欲轉任他校者

應於提出轉任申請後規

劃校長考評事宜。相關考

評業務應於○○月○○

日前完成並將考評資料

送交遴委會。 

校長考評之考評準則、考

評項目、考評標準、重要

指標與考評流程等由本

局另訂之。 

工會版本： 

增訂校長遴選分兩階段進行

之相關配套措施。 

現職校長應接受校長考評作

為其服務成效重要考量之依

據，其中相關規準由教育局另

訂之。 

八、委員會得就下列人員中

遴選為本市市立國民中

小學校長： 

（一）本市現職校長。 

（二）曾任國中、小校長(須

為本市現職教育人

員，其校長遴選資格除

含本市公開甄選且儲

訓合格之校長，且包括

前臺灣省政府教育廳

甄選儲訓合格之校

長)。 

十一、 本市市立國民中、小

學校長遴選分二階段，第

一階段遴選為現職校長

參加；第二階段為具備校

長資格者參加。具備校長

資格定義如下： 

（一）本市現職校長。 

（二）曾任國中、小校長(須

為本市現職教育人

員，其校長遴選資格除

含本市公開甄選且儲

訓合格之校長，且包括

原要點： 

校長遴選採一階段遴選完成。 

工會版本： 

第一階段遴選限定現職校長

參加，第二階段開放所有有校

長資格者參加。 
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（三）經本市公開甄選且儲

訓合格之候用校長(含

前臺灣省政府教育廳

甄選儲訓合格之候用

校長)。 

（四）符合國民教育法第 9

條之 2第一項第三款

規定：「國民教育法八

十八年二月五日修正

生效前，經政府公開辦

理之督學、課長甄選儲

訓合格，並具有國中、

國小校長任用資格之

人員。」 

前項各款人員如欲申請擔任

或續任校長者，除無教育人員

任用條例第 31條、第 33條規

定情事，或教師法第 14條第

1項各款情事之一，或國民中

小學校長主任教師甄選儲訓

遷調及介聘辦法第 11條規定

未受刑事、懲戒處分或記過以

上之行政處分者，得向本局申

請參加校長遴選。 

前臺灣省政府教育廳

甄選儲訓合格之校

長)。 

（三）經本市公開甄選且儲

訓合格之候用校長(含

前臺灣省政府教育廳

甄選儲訓合格之候用

校長)。 

（四）符合國民教育法第 9

條之 2第一項第三款

規定：「國民教育法八

十八年二月五日修正

生效前，經政府公開辦

理之督學、課長甄選儲

訓合格，並具有國中、

國小校長任用資格之

人員。」 

前項各款人員如欲申請擔任

或續任校長者，除無教育人員

任用條例第 31條、第 33條規

定情事，或教師法第 14條第

1項各款情事之一，或國民中

小學校長主任教師甄選儲訓

遷調及介聘辦法第 11條規定

未受刑事、懲戒處分或記過以

上之行政處分者，得向本局申

請參加校長遴選。 

九、委員會辦理校長遴選順

序如下： 

（一）新設學校校長以籌備

處主任優先遴選之。 

（二）任期屆滿經評鑑績效

優良校長之連任。 

（三）裁併校校長之遴選。 

（四）現職校長經評鑑績效

優良申請遴選他校者。 

（五）符合國民教育法第 9

條之 2第一項第三款

規定資格者。 

（六）曾任校長或經本市公

開甄選、儲訓合格之校

長候用人員(含前臺灣

十二、 第一階段遴選依以

下程序進行： 

（一）出缺學校開缺順序如

下： 

1. 新設學校，如有二所

以上則依抽籤順序開

缺。 

2. 校長四年任期屆滿，

希留任原校之學校，

如有二所以上則依校

長績分高低依序開

缺。 

3. 學期中校長出缺之學

校，如有二所以上則

依抽籤順序開缺。 

工會版本： 

一、以開缺學校順序處理第

一階段遴選事宜，再以參

與該學校校長遴選者一

校長遴選順序遴聘之。遴

選作業以經評定為優秀

校長者快速予以遴聘

之，以避免耗時處理無爭

議之遴選過程。 

二、訂定遴委會得依遴選作

業實際狀況調整校長遴

選順序，防止制度過度僵

化產生遴選瑕疵，但相對

提高決議門檻避免弊端

發生。 

http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawContent.aspx?PCODE=H0020027
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省政府教育廳甄選儲

訓合格之校長候用人

員)得申請參加校長遴

選。 

校長違反常態編班之執行，經

查證屬實，情節重大，應不予

遴選。 

校長遴選作業結束後，學校校

長因故出缺，遴選委員會得徵

詢具校長資格者之意願遴選

為該校校長。 

4. 校長八年任期屆滿之

學校，如有二所以上

則依抽籤順序開缺。 

5. 校長退休之學校，如

有二所以上則依抽籤

順序開缺。 

6. 校長四年任期屆滿之

學校，如有二所以上

則依抽籤順序開缺。 

7. 校長任滿六年、七年

已轉任他校之學校，

如有二所以上則依抽

籤順序開缺。 

（二）校長遴選順序如下： 

1. 新設學校以籌備處主

任優先遴選。 

2. 校長第一任四年屆滿

希留任原校者優先遴

選。 

3. 以出缺學校遴選順序

進行遴選，依參與遴

選校長志願序與績分

排序做為遴聘之依

據。 

4. 同一學校若有績分相

同校長則以志願序較

前者為優先；志願序

相同者則以擔任本市

校長年資較多者優

先；若校長年資相同

則以擔任教師和公職

總年資較多者優先；

若又相同則以抽籤決

定之。 

5. 績分核算方式：以該

任期內年度考績平均

分數和校長考評轉換

分數各占百分之五十

為參與遴選之先後依

據。 

校長考評中任一項重要

三、規定不得參加第一階段

遴選之現職校長的相關

規定以落實制度化的不

適任校長退場機制。 

四、第一階段遴選過程確立

出缺學校得推派家長及

教師代表得出席遴選會

議表達學校家長及教師

意見。 
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指標未達標準或考評總

分未達標準不得參加第

一階段遴選。 

（三）遴選標準： 

1. 辦理出缺學校校長遴

選時，出缺學校教師

與家長會得各推派代

表一人列席遴選會

議，並分別提出出缺

學校教師意見與家長

會意見。 

2. 遴委會應按本點第二

項各款規定辦理校長

遴選。 

3. 遴委會得參酌出缺學

校代表意見調整校長

遴選順序，但應在出

席遴選會議委員三分

之二以上通過始得為

之。 

 十三、 第二階段遴選依以

下程序進行： 

（一）參加遴選之具備校長

資格者參加第二階段

遴選應於○○月○○

日前提出希參加遴選

學校申請書，申請書中

不列志願序。 

（二）出缺學校開缺順序如

下： 

本局統計各出缺學校登

記參加遴選人數，以參加

遴選人數由多至少排

序，人數相同則以抽籤決

定順序。 

（三）遴選程序標準： 

1. 遴委會審議出缺學校

遴選事宜時，應分別

聽取參加遴選人員

（以下稱候選人）依

十一點各項順序報

告，時間每人以十分

工會版本： 

一、增列第二階段校長遴

選，其中心觀念為在不

確認候選校長是否為優

質的前提之下，落實尊

重出缺學校需求，以媒

合之概念為出缺學校遴

聘最適合之人選出任該

校校長。 

二、訂定遴選流程以控制遴

選時程，避免冗長的遴

選過程。 

三、遴選結果之認定以投票

方式決定。 
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鐘為限，遴委會委員

得於每次報告結束後

提問，時間以五分鐘

為限；若候選人具相

同校長資格參加同一

校遴選，其報告順序

由遴委會討論決議

之。 

2. 遴委會應分別聽取出

缺學校浮動委員報告

學校發展與學校需求

等事項，時間每人以

十分鐘為限，遴委會

委員得於每次報告結

束後提問，時間以五

分鐘為限。 

3. 遴委會應就各候選人

之書面資料、報告內

容與浮動委員所提書

面資料與報告內容審

議之。 

4. 遴委會應依照本條第

一項順序審議，議決

方式如下： 

第一輪投票：遴委會依

本項各款審酌後投

票，以出席委員過半為

決議。 

第二輪投票：若各候選

人均未過半，則以第一

輪投票中得票最高兩

人依得票高低行第二

輪投票並以出席委員

過半為決議。 

第三輪投票：若兩候選

人得票均未過半，則由

第二輪投票中得票高

低按出席委員過半數

同意行之，若兩人均獲

同意則由獲同意票數

高者錄取；若兩人獲同

意票數相同則以第十

一點各項順序錄取；若
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兩人具相同資格則以

儲訓期別較早者錄

取；若儲訓期別相同，

則以年長者優先。 

 十四、 若校長出缺學校經

二階段遴選後仍出缺，本

局應依本要點第十三點

程序補辦校長遴選作

業。倘因作業時程不及或

其他非人為因素無法補

辦，本局得逕派具備校長

資格人選任該校代理校

長，並於次年舉辦校長遴

選。 

工會版本： 

訂定經二階段遴選後尚出缺

學校之處理方式。 

十、本市國民中小學校長，由

本局依委員會遴選結果

聘任，且任期一任為四

年。校長辦學績效考評優

良者，經委員會就其考評

結果審議通過後，於同一

學校得連任一次或遴選

至其他出缺學校。 

前項任期屆滿後一年內

屆齡退休者，得提出未來

校務發展計畫，經原學校

校務會議通過，報經委員

會同意後，續任原學校校

長職務至退休之日。 

校長任期年資，均計算至

當年度 7月 31日為準，

未滿一年之年資，以一年

計。 

十五、 本市國民中小學校

長，由本局依委員會遴選

結果聘任，且任期一任為

四年。校長辦學績效考評

優良者，經委員會就其考

評結果審議通過後，於同

一學校得連任一次或遴

選至其他出缺學校。 

前項任期屆滿後一年內

屆齡退休者，得提出未來

校務發展計畫，經原學校

校務會議通過，報經委員

會同意後，續任原學校校

長職務至退休之日。 

校長任期年資，均計算至

當年度 7月 31日為準，

未滿一年之年資，以一年

計。 

原版本第十點與工會版本第

十五點之後皆相同，故予省

略。 

 

 


